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Формирование функциональной грамотности обучающихся  

в Кабардино-Балкарской Республике: итоги двух лет 

 

Шонтукова Ирина Васильевна1
 

 

Государственное бюджетное учреждение  

дополнительного профессионального образования «Центр непрерывного 

повышения профессионального мастерства педагогических работников» 

Министерства просвещения и науки Кабардино-Балкарской Республики 

 
Аннотация. Целью данной статьи является анализ эффективности работы системы 

формирования и оценки функциональной грамотности обучающихся, реализуемой в 

Кабардино-Балкарской Республике. Автор делает обзор федеральных документов и 

материалов, посвященных организационно-методическому сопровождению региональных 

систем образования в части формирования функциональной грамотности обучающихся, 

приводит сравнительные количественные данные по республике по использованию 

открытого банка заданий Российской электронной школы и сравнительные данные по 

уровню сформированности функциональной грамотности по трем видам: читательской, 

математической и естественнонаучной. Также проводится сравнительный анализ 

результатов обучающихся в КБР с общероссийскими результатами последнего 

международного исследования PISA. В заключении автор дает рекомендации по 

организации работы образовательных учреждений и педагогов по формированию 

функциональной грамотности обучающихся. 

 

Ключевые слова: функциональная грамотность, международное исследование 

PISA, Российская электронная школа. 

 

Formation of functional literacy of students  

in the Kabardino-Balkarian Republic: the results of two years 

 

Shontukova Irina Vasilievna 

 

State Budgetary Institution of Additional Professional Education 

"Center for Continuous Development of Professional Mastery of Teaching Staff"  

of the Ministry of Enlightenment and Science of the Kabardino-Balkarian Republic 

                                                           
1

 © Шонтукова И.В., 2023 



Поиск научных решений  № 2 / 2023 

13 
 

 

Abstract. The main idea of this article is to analyze the effectiveness of the system of 

formation and assessment of functional literacy of students in the Kabardino-Balkarian Republic. 

The author reviews federal documents and materials connected to the organizational and 

methodological support of regional education systems in terms of the formation of functional 

literacy of students; provides comparative quantitative data on the use of the open bank of tasks 

of the Russian Electronic School in the republic and comparative data on the level of formation 

of three aspects of the functional literacy: reading, mathematical and natural science. A 

comparative analysis of the results of students studying in the Kabardino-Balkarian Republic 

with the all-Russian results of the latest international PISA study is also carried out. In 

conclusion, the author provides recommendations on how to conduct the work of educational 

organizations and teachers on the formation of functional literacy of students. 

 

Keywords: functional literacy, PISA international study, Russian Electronic School. 

 

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204  

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года» обозначил для системы образования две 

цели, одна из которых – «обеспечение глобальной конкурентоспособности 

российского образования, вхождение Российской Федерации в число  

10 ведущих стран мира по качеству общего образования» [О национальных 

целях и стратегических задачах развития РФ 2018]. Вхождение России в 

десятку стран по качеству общего образования предполагало нахождение 

России в рейтинге международных исследований по качеству образования 

таких, как PISA, не ниже 10 места.  

Исследование PISA направлено на проверку сформированности  

у подростков 15-16 лет функциональной грамотности, прежде всего по таким 

видам грамотности как читательская, математическая и естественнонаучная. 

По последним исследованиям Россия по этим трем видам грамотности 

занимала 35-37 места. Соответственно, чтобы войти в десятку, необходимо 

выстроить систему работы, которая позволит значительно повысить уровень 

функциональной грамотности обучающихся. 

Именно с этой целью в сентябре 2021 года Министерством 

просвещения Российской Федерации был запущен проект по формированию 

и оценке функциональной грамотности обучающихся [Об организации 

работы по повышению функциональной грамотности 2021]. На федеральном 

уровне была выстроена многовекторная работа по созданию системы научно-

методического сопровождения регионов и педагогов страны по организации 

работы, направленной на формирование функциональной грамотности 

обучающихся. Академией Минпросвещения России были подготовлены 

методические рекомендации по вопросам формирования функциональной 
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грамотности [Методические рекомендации по вопросам формирования 

функциональной грамотности 2022], которые представили особенности 

конструирования заданий по функциональной грамотности и организации 

образовательного процесса по ее формированию у обучающихся. 

Основная работа по научно-методическому сопровождению регионов в 

вопросах функциональной грамотности проводится Институтом стратегии 

развития образования, который сформировал открытый банк заданий по 

функциональной грамотности и разработал методическое обеспечение его 

использования педагогами России [Методические рекомендации по 

формированию функциональной грамотности обучающихся 5-9 классов… 

2022]. 

Институтом также подготовлен сборник научных трудов «Внедрение 

функциональной грамотности: региональный опыт» [Внедрение 

функциональной грамотности: региональный опыт 2022], где представлен 

опыт таких регионов России, как Республики Мордовия и Татарстан, 

Калининградская, Омская, Свердловская, Тюменская области, Красноярский 

и Пермский края и другие. Региональный опыт представлен также 

отдельными методическими разработками, среди которых можно отметить 

учебно-методическое пособие «Формирование функциональной грамотности 

школьников в контексте преподавания учебных предметов», разработанное 

для педагогов Челябинской области [Бегашева, Васильева, Коликова и др. 

2021]. Выстраиванию педагогической системы формирования 

функциональной грамотности школьников посвящены также авторские 

исследования, в частности Блинковой Л.В., Вебер Н.П., Виноградовой Л.П. 

[Блинкова, Вебер, Виноградова 2009]. 

На региональных уровнях, в том числе в Кабардино-Балкарской 

Республике, были разработаны комплексные планы, включающие 

мероприятия, направленные на выстраивание системы формирования и 

оценки функциональной грамотности обучающихся республики  

[Об утверждении Плана мероприятий по формированию и оценке 

функциональной грамотности обучающихся общеобразовательных 

организаций в Кабардино-Балкарской Республике 2022]. В рамках 

реализации регионального плана в КБР был определен оператор реализации 

федерального проекта, которым стал ГБУ ДПО «Центр непрерывного 

повышения профессионального мастерства педагогических работников» 

Минпросвещения КБР, и была сформирована региональная рабочая группа 

из числа сотрудников Центра. Центром в течение 2021-2022 и  
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2022-2023 учебных годов проводилась системная работа по реализации плана 

мероприятий по формированию и оценке функциональной грамотности 

обучающихся. В частности были проведены следующие мероприятия: 

– актуализирован план работы Регионального учебно-методического 

объединения в сфере общего образования в Кабардино-Балкарской 

Республике в части формирования и оценки функциональной грамотности 

обучающихся; 

– проводился на постоянной основе (1 раз в месяц) мониторинг 

использования платформы РЭШ в части работы с открытым банком заданий 

по функциональной грамотности; 

– на сайте ГБУ ДПО «Центр непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников» 

Минпросвещения КБР создана тематическая страница по функциональной 

грамотности; 

– обновлены программы повышения квалификации в части включения 

вопросов формирования и оценки функциональной грамотности; 

– проведена серия семинаров-совещаний с участием муниципальных 

координаторов и педагогов республики; 

– проведены 19 мая 2022 года и 12 мая 2023 года две республиканские 

практические конференции «Формирование функциональной грамотности 

обучающихся: опыт и задачи», на которых был представлен и обобщен 

региональный опыт организации работы образовательных организаций и 

педагогов республики. 

Системность проводимой Центром в течение двух лет работы 

позволяет проанализировать результаты как в количественном, так и в 

качественном аспектах. Первой точкой мониторинга на федеральном уровне 

является использование открытого банка заданий по функциональной 

грамотности на платформе Российской электронной школы (РЭШ). 

Регулярно проводимая работа со статистическими отчетами и 

организационно-информационное сопровождение муниципалитетов 

позволили добиться положительной динамики работы школ республики с 

данной платформой. В приведенной ниже таблице (табл. 1.) мы можем 

увидеть повышение показателей 2022-2023 учебного года по сравнению с 

показателями 2021-2022 учебного года по всем пунктам. 
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Таблица 1 

 

Статистические данные по использованию платформы РЭШ  

образовательными организациями КБР 

 

Учебный 

год 

Количество 

организаций, 

создавших 

работу 

Создано 

работ 

Количество 

учителей, 

создавших 

работу 

Количество 

учащихся, 

для 

которых 

созданы 

работы 

Количество 

учащихся, 

прошедших 

работу 

Проверено 

работ 

2021-

2022 
144 1661 515 20845 11306 6930 

2022-

2023 
160 3261 803 50038 28979 21804 

 

Следующей точкой мониторинга формирования и оценки 

функциональной грамотности обучающихся является оценка ее уровня. И 

здесь мы также можем констатировать положительную динамику за два года. 

Динамика общего уровня ФГ в сравнении за 2021-2022 и 2022-2023 

учебные годы представлена на рис. 1 и в табл. 2. 

 

 
 

Рис. 1. Сравнительные данные по уровню функциональной  

грамотности обучающихся в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах 
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Таблица 2 

 

Сравнительные данные по уровню функциональной грамотности  

обучающихся в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах 

 

учебный 

год 

Уровень функциональной грамотности (в %) 

высокий 

уровень 

повышенный 

уровень 

средний 

уровень 

низкий 

уровень 

недостаточный 

уровень 

2021-2022 9,74 12,78 27,77 28,57 21,11 

2022-2023 12,56 17,9 25,71 26,36 17,46 

 

Как можно увидеть, в 2022-2023 учебном году наблюдается повышение 

доли работ, выполненных на высоком и повышенном уровнях, и понижение 

доли работ, выполненных на среднем, низком и недостаточном уровнях. Это 

может быть подтверждением эффективности проводимой образовательными 

организациями и педагогами системной работы с учащимися и переходу 

количества (т.е. увеличения создаваемых и выполненных работ) в качество 

(т.е. повышение уровня функциональной грамотности). Приведенные ниже 

диаграммы (рис. 1 и рис. 2) иллюстрируют также положительные изменения 

в части уменьшения секторов низкого и недостаточного уровней, которые в 

2021-2022 году занимали в сумме практически половину (49,68 %), а в  

2022-2023 учебном году низкий и недостаточный уровни составили около  

44 %. 

 

 
 

Рис. 2. Распределение уровней функциональной грамотности  

обучающихся КБР в 2021-2022 учебном году 
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Рис. 3. Распределение уровней функциональной грамотности  

обучающихся КБР в 2022-2023 учебном году 

 

По отдельным видам функциональной грамотности ситуация в целом 

аналогичная, однако, есть нюансы. На рис. 4 и в табл. 3 представлена 

динамика уровня читательской грамотности за 2021-2022 и 2022-2023 

учебные годы. 

 

Читательская грамотность 

 
 

Рис. 4. Сравнительные данные по уровню читательской грамотности  

обучающихся в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах 

  



Поиск научных решений  № 2 / 2023 

19 
 

Таблица 3 

 

Сравнительные данные по уровню читательской грамотности  

обучающихся в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах 

 

Уровень читательской грамотности (в %) 

учебный 

год 

высокий 

уровень 

повышенный 

уровень 

средний 

уровень 

низкий 

уровень 

недостаточный 

уровень 

2021-2022 8,66 20,6 27,4 16,86 26,46 

2022-2023 11,32 21,68 29 24,58 13,39 

 

Таким образом, по читательской грамотности мы наблюдаем 

незначительный рост результатов высокого, повышенного и среднего уровня. 

В то же время значительно увеличилась доля работ с низкими результатами и 

практически вполовину уменьшилась доля работ с недостаточными 

результатами. Но в целом суммарный сектор низких и недостаточных 

результатов уменьшился с 43,32 % до 37,97 %, что можно увидеть  

на рис. 5 и 6. 

 

 
 

Рис. 5. Распределение уровней читательской грамотности  

обучающихся КБР в 2021-2022 учебном году 
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Рис. 6. Распределение уровней читательской грамотности  

обучающихся КБР в 2022-2023 учебном году 

 

А вот с математической грамотностью ситуация смешанная. Динамику 

уровня математической грамотности за 2021-2022 и 2022-2023 учебные годы 

мы можем увидеть на рис. 7 и в табл. 4. 

 

Математическая грамотность 
 

 
 

Рис. 7. Сравнительные данные по уровню математической грамотности  

обучающихся в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах 
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Таблица 4 

 

Сравнительные данные по уровню математической грамотности  

обучающихся в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах 

 

Уровень математической грамотности (%) 

учебный год 

Высокий 

уровень 

Повышенный 

уровень 

средний 

уровень 

низкий 

уровень 

недостаточный 

уровень 

2021-2022 9,52 12,67 35,54 24,82 17,43 

2022-2023 14,16 16,88 21,74 29,18 18,02 

 

Здесь наблюдается увеличение доли работ, выполненных на высоком и 

повышенном уровне, и одновременно повышение доли работ, выполненных 

на низком и недостаточном уровнях, а также значительное уменьшение доли 

работ, выполненных на среднем уровне. В целом суммарный сектор низкого 

и недостаточного уровня увеличился с 42,25 % до 47,2 % (рис.8 и рис. 9). 

 

 
 

Рис. 8. Распределение уровней математической грамотности  

обучающихся КБР в 2021-2022 учебном году 
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Рис. 9. Распределение уровней математической грамотности  

обучающихся КБР в 2022-2023 учебном году 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что работа по формированию у 

обучающихся математической грамотности требует со стороны учителей и 

школ более пристального внимания и системного анализа причин. 

Самая «гармоничная» ситуация сложилась с естественнонаучной 

грамотностью. Динамика уровня естественнонаучной грамотности за  

2021-2022 и 2022-2023 учебные годы представлена на рис. 10 и в табл. 5. 

 

Естественнонаучная грамотность 

 

 
 

Рис. 10. Сравнительные данные по уровню естественнонаучной грамотности  

обучающихся в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах 
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Таблица 5 

 

Сравнительные данные по уровню естественнонаучной грамотности  

обучающихся в 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах 

 

Уровень естественнонаучной грамотности (в %) 

учебный 

год 

высокий 

уровень 

повышенный 

уровень 

средний 

уровень 

низкий 

уровень 

недостаточный 

уровень 

2021-2022 10,51 9,28 18,34 39,59 22,25 

2022-2023 11,66 15,83 24,04 27,38 21,07 

 

Здесь мы видим увеличение доли работ, выполненных на высоком, 

повышенном и среднем уровнях, и заметное уменьшение доли работ, 

выполненных на низком и недостаточном уровнях. И в целом суммарно 

секторы низкого и недостаточного уровней уменьшились с 61,84 % до  

48,45 % (рис 11. и рис. 12).  

 

 
 

Рис. 11. Распределение уровней естественнонаучной грамотности  

обучающихся КБР в 2021-2022 учебном году 
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Рис. 12. Распределение уровней естественнонаучной грамотности  

обучающихся КБР в 2022-2023 учебном году 

 

При этом, несмотря на «гармоничность» картины, нельзя не заметить, 

что сектор низкого и недостаточного уровней в естественнонаучной 

грамотности остается значительно больше, чем в читательской грамотности 

(48,45 % против 37,97 %), и незначительно больше, чем в математической 

грамотности (48,45 % против 47,2 %). Таким образом, в плане формирования 

естественнонаучной грамотности также есть поле для организации более 

эффективной работы как педагогов, так и образовательных организаций. 

Исходя из вышеизложенного можно заключить, что в целом система 

работы по формированию и оценке функциональной грамотности 

обучающихся в образовательных организациях Кабардино-Балкарской 

Республики на протяжении двух учебных лет показала положительную 

динамику результатов как в количественном, так и в качественном 

выражении. Тем не менее, сами результаты по республике в настоящий 

момент не позволяют говорить даже о приближении к достижению цели 

вхождения в десятку по качеству общего образования. Сравнительные 

данные общероссийских результатов исследования PISA-2018  

[PISA-2018 Краткий отчет по результатам исследования 2018] и результатов 

по КБР по статистическим отчетам с платформы РЭШ за 2022-2023 учебный 

год показывают, что результаты по республике ниже общероссийских 

результатов исследования 2018 года. При этом надо учитывать, что Россия по 

трем видам грамотности занимала только 35-37 места в международном 

рейтинге.  
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В табл. 6 можно увидеть сравнительные данные по России по 

результатам исследования PISA-2018 и по КБР по результатам 

статистических отчетов за 2022-2023 учебный год 

 

Таблица 6 

 

Сравнительные данные по России по результатам исследования PISA-2018  

и по КБР по результатам статистических отчетов за 2022-2023 учебный год 

 

Вид грамотности 
высокий 

уровень 

повышенный 

уровень 

средний 

уровень 

низкий 

уровень 

недостаточный 

уровень 

Читательская 

грамотность  

PISA-2018 

16 27 29 19 9 

Читательская 

грамотность по КБР 

2022-2023 

11,32 21,68 29 24,58 13,39 

Математическая 

грамотность  

PISA-2018 

25 28 25 15 7 

Математическая 

грамотность по КБР 

2022-2023 

14,16 16,88 21,74 29,18 18,02 

Естественнонаучная 

грамотность  

PISA-2018 

17 30 32 21 0 

Естественнонаучная 

грамотность по КБР 

2022-2023 

11,66 15,83 24,04 27,38 21,07 

 

Как видно, результаты обучающихся по КБР демонстрируют более 

низкие доли высокого и повышенного уровня и более высокие доли низкого 

и недостаточного уровня в сравнении с общероссийскими результатами по 

всем видам грамотности. Соответственно, необходимость продолжения 

системной работы по формированию функциональной грамотности 

обучающихся на всех уровнях (региональном, муниципальном, 

институциональном, педагогическом) не вызывает сомнения. Кроме того, 

необходимо искать новые эффективные инструменты организации работы 

педагогов и управленческие механизмы на уровне образовательной 

организации для повышения уровня функциональной грамотности 

школьников. 

В связи с вышеизложенным, можно рекомендовать образовательным 

организациям и педагогическим работникам реализовать следующие 



Поиск научных решений  № 2 / 2023 

26 
 

системные меры по выстраиванию работы в части формирования 

функциональной грамотности обучающихся: 

– активизировать использование возможностей открытого банка 

заданий по формированию функциональной грамотности обучающихся, 

размещенного на портале Российской электронной школы (РЭШ); 

– разрабатывать и реализовать программы внеурочной деятельности по 

формированию функциональной грамотности обучающихся; 

– включать в планы школьных методических объединений вопросы по 

использованию эффективных технологий и инструментов для формирования 

функциональной грамотности обучающихся; 

– повысить эффективность использования ресурсов учебных занятий 

для выполнения обучающимися заданий, направленных на формирование 

функциональной грамотности и достижение метапредметных результатов. 

 

Список литературы 

 

1. Об утверждении Плана мероприятий по формированию и оценке 

функциональной грамотности обучающихся общеобразовательных 

организаций в Кабардино-Балкарской Республике на 2022/2023 учебный год : 

приказ Минпросвещения КБР от 08 ноября 2022 г. № 22/909 // URL : 

https://docs.cntd.ru/document/406400540 (дата обращения: 11.09.2023). 

2. О методическом обеспечении работы по повышению 

функциональной грамотности : письмо Минпросвещения России от 17 

сентября 2021 г. № 03-1526 // URL : https://docs.cntd.ru/document/608968046 

(дата обращения: 11.09.2023). 

3. Об организации работы по повышению функциональной 

грамотности : письмо Минпросвещения России от 14 сентября 2021 г. № 03-

1510 // URL : https://base.garant.ru/403048636/ (дата обращения: 11.09.2023). 

4. Блинкова Л.В., Вебер Н.П., Виноградова Л.П. Педагогическая 

система формирования функциональной грамотности школьников // Наука и 

образование. 2009. № 1. С. 91-98. 

2. Внедрение функциональной грамотности: региональный опыт : 

сборник научных трудов / под ред. Г. С. Ковалевой. М. : ФГБНУ «Институт 

стратегии развития  образования РАО», 2022. 319 с. 

3. Методические рекомендации по вопросам формирования 

функциональной грамотности / под ред. А.А. Бучек. М. : Академия 

Минпросвещения России, 2022. 136 с. 

4. Методические рекомендации по формированию функциональной 

грамотности обучающихся 5-9 классов с использованием открытого банка 

заданий на цифровой платформе по шести направлениям функциональной 

грамотности в учебном процессе и для проведения внутришкольного 

https://docs.cntd.ru/document/406400540
https://docs.cntd.ru/document/608968046
https://base.garant.ru/403048636/


Поиск научных решений  № 2 / 2023 

27 
 

мониторинга формирования функциональной грамотности обучающихся / 

под ред. Г.С. Ковалевой. М. : ФГБНУ «Институт стратегии развития 

образования РАО», 2022. 360 с. 

8. Формирование функциональной грамотности школьников в 

контексте преподавания учебных предметов : учебно-методическое пособие / 

И.С. Бегашева, Н.И. Васильева, Е.Г. Коликова и др. Электрон. текстовые дан. 

(1 файл: 2,52 Мб). Челябинск : ЧИППКРО, 2021. 

9. PISA-2018 Краткий отчет по результатам исследования. URL : 

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/МСИ/PISA2018РФ_Краткий%20отче

т.pdf // (дата обращения: 11.09.2023). 

 

References 

 

1. Ob utverzhdenii Plana meropriyatii po formirovaniyu i otsenke 

funktsional'noi gramotnosti obuchayushchikhsya obshcheobrazovatel'nykh 

organizatsii v Kabardino-Balkarskoi Respublike na 2022/2023 uchebnyi god: 

prikaz Minprosveshcheniya KBR ot 08 noyabrya 2022 g. № 22/909 [On approval 

of the Events Plan for the formation and assessment of functional literacy of 

students of general education organizations in the Kabardino-Balkarian Republic 

for the 2022/2023 academic year: Order of the Ministry of Education of the 

Kabardino-Balkarian Republic of 8 November 2022 no. 22/909] available at: 

https://docs.cntd.ru/document/406400540 (accessed 11 September 2023), in 

Russian. 

2. O metodicheskom obespechenii raboty po povysheniyu funktsional'noi 

gramotnosti: pis'mo Minprosveshcheniya Rossii ot 17 sentyabrya 2021 g. № 03-

1526 [On methodological support of work to improve functional literacy: Letter of 

the Ministry of Enlightenment and Science of Russia of 17 September 2021 no. 03-

1526], available at: https://docs.cntd.ru/document/608968046 (accessed 11 

September 2023), in Russian. 

3. Ob organizatsii raboty po povysheniyu funktsional'noi gramotnosti : 

pis'mo Minprosveshcheniya Rossii ot 14 sentyabrya 2021 g. № 03-1510 [On the 

organization of work to improve functional literacy : Letter No. 03-1510 of the 

Ministry of Enlightenment and Science of Russia of 14 September 2021], available 

at: https://base.garant.ru/403048636/ (accessed 11 September 2023), in Russian. 

4. Blinkova L.V., Veber N.P., Vinogradova L.P. Pedagogicheskaya sistema 

formirovaniya funktsional'noi gramotnosti shkol'nikov [Pedagogical system of 

formation of functional literacy of schoolchildren], Nauka i obrazovanie, 2009, no. 

1. pp. 91-98. 

5. Vnedrenie funktsional'noi gramotnosti: regional'nyi opyt : sbornik 

nauchnykh trudov [Integration of functional literacy: regional experience. 

Collection of scientific papers]. Ed. Kovaleva Gh.S., Moscow, "Institut strategii 

razvitiya  obrazovaniya rossiiskoi akademii obrazovaniya", 2022, 319 p., in 

Russian. 

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/МСИ/PISA2018РФ_Краткий%20отчет.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/МСИ/PISA2018РФ_Краткий%20отчет.pdf
https://docs.cntd.ru/document/406400540
https://docs.cntd.ru/document/608968046
https://base.garant.ru/403048636/


Поиск научных решений  № 2 / 2023 

28 
 

6. Metodicheskie rekomendatsii po voprosam formirovaniya 

funktsional'noi gramotnosti [Methodological recommendations for the formation 

of functional literacy]. Ed. Buchek A.A., Moscow, Academy of the Enlightenment 

and Science of Russia, 2022, 136 p., in Russian. 

7.  Metodicheskie rekomendatsii po formirovaniyu funktsional'noi 

gramotnosti obuchayushchikhsya 5-9 klassov s ispol'zovaniem otkrytogo banka 

zadanii na tsifrovoi platforme po shesti napravleniyam funktsional'noi gramotnosti 

v uchebnom protsesse i dlya provedeniya vnutrishkol'nogo monitoringa 

formirovaniya funktsional'noi gramotnosti obuchayushchikhsya [Methodological 

recommendations for the formation of functional literacy of students in grades 5-9 

using an open task bank on a digital platform in six areas of functional literacy in 

the educational process and for conducting school monitoring of the formation of 

functional literacy of students]. Ed. Kovaleva Gh.S., Moscow, "Institut strategii 

razvitiya  obrazovaniya rossiiskoi akademii obrazovaniya", 2022. 360 p., in 

Russian. 

8. Begasheva I.S., Vasilieva N.I., Kolikova E.Gh. et al. Formirovanie 

funktsional'noi gramotnosti shkol'nikov v kontekste prepodavaniya uchebnykh 

predmetov: uchebno-metodicheskoe posobie [Formation of functional literacy of 

schoolchildren in the context of teaching academic subjects: an educational and 

methodological textbook]. Chelyabinsk, The Chelyabinsk Institute of Retraining 

and Improvement of professional skill of Educators», 2021, in Russian. 

9. PISA-2018 Kratkii otchet po rezul'tatam issledovaniya [PISA-2018: 

Summary report on the results of the study], available at: 

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/МСИ/PISA2018РФ_Краткий%20отче

т.pdf (accessed 11 September 2023), in Russian.  

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/МСИ/PISA2018РФ_Краткий%20отчет.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/МСИ/PISA2018РФ_Краткий%20отчет.pdf


Поиск научных решений  № 2 / 2023 

29 
 

УДК 331.2:37(470.64) 

 

Для цитирования: Гукежева И.З. Совершенствование системы оплаты 

труда педагогических работников как фактор повышения качества 

образования (на примере Кабардино-Балкарской Республики) // Научно-

методический журнал «Поиск научных решений». 2023. № 2. С. 29–46. 

 

DOI: 10.61077/2949-4818-2023-2-29-46 

 

Совершенствование системы оплаты труда  

педагогических работников как фактор повышения качества  

образования (на примере Кабардино-Балкарской Республики) 

 

Гукежева Ирина Зуберовна2
 

 

Государственное бюджетное учреждение  

дополнительного профессионального образования «Центр непрерывного 

повышения профессионального мастерства педагогических работников» 

Министерства просвещения и науки Кабардино-Балкарской Республики 

 
Аннотация. Статья посвящена изучению основных принципов реализации 

федеральных нормативных правовых актов по введению в регионах новых систем оплаты 

труда для учителей общеобразовательных школ на примере Кабардино-Балкарской 

Республики. Приведены результаты внедрения новых механизмов совершенствования 

расчета заработной платы педагогов с учетом всех видов выполняемых работ и 

представлен сравнительный анализ начисления заработной платы учителей по отраслевой 

и «Модельной системе» оплаты труда. Выявлены противоречия реализации новых систем 

и проблемы, связанные со стимулированием труда учителей, необходимым для 

повышения профессиональной компетентности педагога и обеспечения достижения 

качественных результатов обучающихся, в условиях дефицита финансирования. Отражена 

региональная практика внедрения механизмов формирования объемов субвенций для 

оплаты труда работников общеобразовательных организаций по нормативам подушевого 

бюджетного финансирования, повышения заработной платы педагогических работников 

для реализации «майских» указов Президента РФ 2012 года при отсутствии 

дополнительных финансовых средств из регионального бюджета. В заключении сделаны 

выводы и определены пути дальнейшего совершенствования системы оплаты труда 

педагогов республики для повышения качества образования и увеличения размера их 

заработной платы до среднероссийского уровня. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the basic principles of the implementation 

of federal regulatory legal acts on the introduction of new remuneration systems for teachers of 

secondary schools in the regions, using the example of the Kabardino-Balkarian Republic. The 

results of the implementation of new mechanisms for improving the calculation of teachers' 

salaries, taking into account all types of work performed, are presented and a comparative 

analysis of teachers' salaries according to the industry and the "Model system" of remuneration is 

presented. Contradictions of the implementation of the new remuneration systems and problems 

on the principles of stimulating teachers' work necessary to improve the professional competence 

of a teacher and achieve the results of the quality of students in conditions of funding deficit are 

revealed. Regional practice is reflected on the mechanism of forming the volume of subsidies for 

the remuneration of employees of educational organizations according to the norms of per capita 

budget financing, increasing the salaries of pedagogical workers for the implementation of the 

"May" decrees of the President of the Russian Federation of 2012 in the absence of additional 

funds from the regional budget. 

 

Keywords: remuneration, teaching staff, general education organization, unified tariff 

grid, pedagogical rate, tariff fund, supertarif fund, education system, model methodology, 

industry-specific remuneration, per capita budget financing standard, "student-hour", classroom 

employment, salary, financing, increasing coefficients, non-audit employment, minimum basic 

salary, official salary, incentive payments, compensation payments.  

 

Основы социально-экономического будущего любого государства 

закладываются в образовании. В наше время изменилось многое: 

приоритеты, понятие нравственности и общество, в котором мы живём. Но 

роль педагога как была, так и осталась неизменной. Труд по воспитанию и 

образованию подрастающего поколения направлен на человека, на развитие 

его многогранных потенциальных способностей и нравственных качеств, 

поэтому педагогические работники должны быть вознаграждены высокой 

заработной платой. Одними из важных факторов, влияющих на качество 

учительского труда, были и остаются оплата его труда, рабочее время и 

время на отдых. 

В этой связи одной из актуальных задач является изучение 

современной государственной политики в отношении учительства. 

Цель исследования: выявить сущность и основные направления 
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государственной политики по совершенствованию системы оплаты труда 

педагогов общего образования в современной России и в  

Кабардино-Балкарской Республике. 

Трудовая деятельность педагогических работников регулируется в 

главе 52 Трудового Кодекса РФ, где установлено, что продолжительность 

рабочего времени учителя не должна быть выше 36 часов в неделю. Это 

связано с особенностями педагогического труда, которые требуют 

интеллектуального, душевного и психологического напряжения. Также в 

статье 333 данной главы указано, что учебная нагрузка педагогического 

работника может ограничиваться верхним пределом, который определяется 

уполномоченным Правительством Российской Федерации федеральным 

органом исполнительной власти [Трудовой кодекс Российской Федерации, 

2019]. 

Оплата труда педагогических работников за последние годы 

претерпела кардинальные изменения. За период действия Единой тарифной 

сетки (ЕТС) было выявлено, что система оплаты труда учителей и 

преподавателей не выполняет в полной мере предназначенные ей 

экономические функции, в связи с чем возникла необходимость в ее 

реформе. 

Исследователи, изучавшие вопрос о заработной плате учителей  

(А.А. Пинский, М.Л. Агранович), выделили некоторые недостатки и 

недоработки Единой тарифной ставки, влияющие на качество образования 

(зависимость учительской зарплаты от часов преподавания; уравнительный 

механизм оплаты труда; отсутствие конкретного стимулирования 

внеурочной деятельности учителя; рост учебных часов в рабочем плане 

учебного заведения, приводящий к большому объему тарификационной 

оплаты труда педагога; рост числа классов) и предложили введение нового 

механизма по начислению оплаты труда учителя. В связи с 

вышеизложенным, на федеральном уровне была принята «Модельная 

методика» формирования системы оплаты труда и стимулирования 

работников государственных образовательных учреждений субъектов РФ и 

муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы 

начального, основного, среднего (полного) общего образования. В новой 

«Модельной методике» [Вестник образования 2008], разработанной 

федеральным министерством, были два основных принципа: расчет оклада 

учителя на основе «ученико-часа» (стоимость работы учителя с одним 

учеником в течение часа) и большая доля стимулирующих выплат. 
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В «Модельной методике» главными факторами для учителей стали 

наполняемость классов и приоритетность предметов, а стимулирующие 

выплаты составили до 30% в фонде оплаты труда. В условиях разграничения 

полномочий между федеральным центром и регионами каждый субъект 

Российской Федерации имел право разработать свою модель НСОТ.  

В Кабардино-Балкарии была принята своя Методика формирования, 

распределения фонда оплаты труда и расчета заработной платы работников 

общеобразовательных учреждений [О нормативно-подушевом бюджетном 

финансировании расходов 2009; О методике формирования, распределения 

фонда оплаты труда и расчета заработной платы работников 2013]. 

По Модельной методике фонд оплаты труда педагогического 

персонала (ФОТпп) определялся образовательным учреждением 

самостоятельно и составлял 70% в общем фонде оплаты труда. ФОТпп 

состоял из фонда аудиторной занятости (ФОТаз) и фонда неаудиторной 

занятости (ФОТнз). При начислении заработной платы учителю за учебную 

нагрузку (аудиторная занятость) определялась стоимость «ученико-часа» как 

стоимость бюджетной образовательной услуги, включающей один расчетный 

час учебной работы с одним расчетным учеником в соответствии с учебным 

планом. Стоимость одного «ученико-часа» (Стп) рассчитывалась каждым 

образовательным учреждением самостоятельно по федеральной методике по 

состоянию на 1 сентября. Затем Стп умножалась на число часов и число 

учеников в каждом классе. Если учитель работал по нескольким предметам в 

разных классах, то его заработная плата определялась как сумма начислений 

по каждому предмету и классу. 

Введение новой системы оплаты труда было направлено на решение 

следующих задач: 

− внедрение механизмов связи размера заработной платы с качеством и 

результативностью работы учителей с учетом оплаты всех видов их 

деятельности; 

− повышение мотивации и конкурентоспособности, сопровождающиеся 

ростом заработной платы учителей и доли стимулирующих надбавок в 

общем фонде оплаты труда; 

− повышение социального статуса учителя и привлечение в школу 

молодых кадров. 

Преимуществом введения НСОТ в регионах стало и увеличение фонда 

оплаты труда школ за счет дополнительного федерального финансирования в 

рамках реализации Комплексного проекта модернизации образования 
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(КПМО), поэтому практически все субъекты Российской Федерации 

поэтапно перевели все общеобразовательные учреждения на НСОТ. 

Далее, в рамках реализации КПМО был запущен механизм перехода на 

нормативно-подушевое финансирование (НПФ) общеобразовательных 

учреждений республики. В Кабардино-Балкарии с учетом периодической 

индексации нормативов подушевого финансирования на одного ученика 

системно увеличивался фонд оплаты труда школ, следовательно, 

увеличивалась и стоимость «ученико-часа» учителей. Вместе с ростом 

заработной платы поднимался и престиж учительской профессии. 

После принятия «майского» Указа Президента РФ 2012 года, 

направленного на повышение заработной оплаты отдельным категориям 

работников бюджетной сферы, педагогическим работникам общего 

образования осуществлено также повышение их средней заработной платы 

до уровня средней по региону. 

Однако реализация Указа во всей стране, в том числе и в нашей 

республике, проводилась вместе с жесткой оптимизацией расходов по 

отрасли «Образование» для направления высвобождающихся средств на 

повышение заработной платы педагогов путем реорганизации сети 

учреждений, увеличения наполняемости классов, сокращения штатной 

численности школ, в том числе учителей [Об утверждении Плана 

мероприятий («дорожная карта») Изменения в отраслях социальной сферы, 

направленные на повышение эффективности образования и науки в 

Кабардино-Балкарской Республике 2013]. 

Выполнение показателей «дорожной карты» отражено в таблице 1 и 

диаграммах на рис. 1-2. 

Таблица 1 

 

Динамика роста числа учащихся, педагогов и числа учащихся,  

приходящихся на одного педагога за 2015-2023 годы 

 

 2015 г. 2020 г. 2021г. 2022г. 2023 г. 

темп 

прироста в 

2023 к 2015 г. 

(%) 

Число 

обучающихся 
90 290 105 856 109 970 115 026 118 307 31% 

Число 

педагогических 

работников 
7 719 7 459 7 446 7 434 7 427 0,96% 

Соотношение 

«ученик-учитель» 
11,7 14,2 14,7 15,47 15,93 35,9% 
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Рис. 1. Динамика роста числа учащихся и педагогов за 2015-2023 годы 

 

 
 

Рис. 2. Динамика роста числа учащихся, приходящихся на одного педагога, 

в 2015-2023 годы 

 

В соответствии с новым законом «Об образовании в Российской 

Федерации» с 2013 года органам государственной власти субъектов 

переданы полномочия по обеспечению предоставления общего и 

дошкольного образования в муниципальных общеобразовательных 

учреждениях посредством предоставления финансовых средств (субвенций) 

из регионального бюджета местным бюджетам на оплату труда и учебные 

расходы по нормативам подушевого бюджетного финансирования (НПБФ). 

В результате, в республике определены механизмы и порядок выделения 

объемов субвенций на заработную плату из регионального бюджета 

муниципальным общеобразовательным учреждениям и приняты нормативы 

подушевого финансирования [Постановление Правительства КБР № 62-ПП, 

2014]. 

Между тем на дальнейшее повышение фонда оплаты труда школ 

Кабардино-Балкарии, связанного с ежегодным существенным увеличением 
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численности обучающихся, требовались из регионального бюджета 

дополнительные финансовые вложения, из федерального бюджета на эти 

цели уже не выделялись финансовые средства. 

Группа ученых (Б.З. Батова, Л.О. Асланова, М.В. Аликаева,  

А.М. Губачиков), исследовавших экономическое состояние и проблемы 

финансирования образования в России, отметила в 2016 году сокращение 

расходов бюджета на всех уровнях, и наибольшая доля сокращений 

затронула общеобразовательные учреждения, где финансирование 

уменьшилось более чем в два раза. В результате число учителей по стране 

сократилось, на каждого педагога в среднем приходилось 9 учеников, а по 

нормативу должно быть 15. Сокращение расходов также обусловлено 

завершением софинансирования региональных программ и передачей 

финансирования с федерального на региональный уровень  

[Батова, Асланова, Аликаева, Губачиков 2016]. 

В связи с этим бюджет республики ежегодно стал формироваться с 

предельным дефицитом, нормативы на оплату труда не индексировались, 

доходы учителей не росли, в НСОТ нарушался главный фактор – принцип 

подушевого финансирования. С учетом зависимости заработной платы от 

количества обучающихся в классе труд учителя становился уязвимым. Доля 

стимулирующего фонда в общеобразовательных учреждениях сокращалась. 

Гарантированная часть зарплаты учителя оставалась крайне низкой, учитель 

не знал, какую он получит заработную плату. 

Так как в Кабардино-Балкарии нормативы в городской местности ниже, 

чем в сельской местности, в муниципальных районах стала наблюдаться 

сильная дифференциация заработной платы учителей, во многих школах 

достижение целевых показателей заработной платы осуществлялась за счет 

увеличения учебной нагрузки (в отдельных муниципальных учреждениях до 

1,45-1,6 педагогических ставок). В таких условиях оказались и многие 

регионы России, в которых были исследованы проблемы и противоречия по 

новым системам оплаты труда [Гусятникова, Медушевская 2011]. 

Динамика роста размера средней заработной платы по муниципальным 

образованиям республики отражена в таблице 2 [Рынок труда, занятость и 

заработная плата 2018– 2023]. Из таблицы видно, что существенного 

повышения заработной платы учителей по муниципальным образованиям 

республики, несмотря на высокую инфляцию, не наблюдается и за  

2018–2022 годы.  

 

  



Поиск научных решений  № 2 / 2023 

36 
 

Таблица 2 

 

Динамика роста средней заработной платы педагогов общего образования по 

муниципальным районам и городским округам КБР за 2018-2023 годы (тыс. руб.) 

 

№ 

Муниципальные 

районы, (городские 

округа) 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
9 мес. 

2022 г. 

ноябрь 

2022 г. 

(после 

отхода 

от НСОТ 

2022 г. 

2023 г. 

[*] 

1 кв. 

темп 

прироста 

в 2023 к 

2018 г. 

(%) 

1 Баксанский район 21,275 21,993 23,392 23,914 26,938 31,051 27,869 32,024 50,5 

2 г.о. Баксан 21,337 22,434 24,177 24,117 26,730 32,284 27,887 32,848 51,5 

3 г.о. Нальчик 21,212 22,491 24,352 24,170 27,070 32,367 28,181 32,456 53,0 

4 г.о. Прохладный 24,735 25,796 28,105 27,192 29,693 35,772 32,502 34,614 62,4 

5 Зольский район 21,294 21,138 22,269 21,681 23,698 30,471 25,156 30,851 44,8 

6 Лескенский район 21,306 22,145 24,100 22,984 25,653 30,729 27,112 30,856 44,8 

7 Майский район 21,51 22,653 23,341 23,436 26,862 31,868 28,254 31,542 46,6 

8 
Прохладненскиий 

район 
22,156 23,607 25,705 25,629 28,429 33,783 29,862 32,808 48,1 

9 Терский район 22,230 22,577 24,879 25,062 26,011 35,629 27,532 33,253 49,6 

10 Урванский район 21,286 21,575 23,003 22,962 28,737 31,831 27,383 32,200 51,3 

11 Чегемский район 23,235 24,299 24,874 25,939 28,304 31,671 28,686 33,216 42,9 

12 Черекский район 20,586 21,397 22,833 23,200 25,041 29,572 26,584 30,677 49,0 

13 Эльбрусский район 20,052 21,489 22,328 21,665 24,051 31,993 25,488 31,648 57,5 

14 Республиканские 22,644 23,037 24,934 26388 28,095 31,971 28,864 30,617 35,2 

СРЕДНЯЯ по КБР 21,612 22,534 24,096 24,543 26,510 32,182 27,937 32,209 49,0 

Темп роста (%) к 

предыдущему году 
3,6 4,3 6.9 1,8 8,0 21,4 13,8 15,3  

 

Примечания: 

* Размер средней заработной платы педагогов общего образования за 2017 год 

составил 20 856 рублей). 

* Данные проводимого Минпросвещения КБР на постоянной основе оперативного 

мониторинга по достижению целевых показателей средней заработной платы 

педагогических работников КБР. 

 

По результатам анализа мониторинга, проводимого на постоянной 

основе профильным министерством, возникли проблемы, связанные с 

необходимостью совершенствования Модельной методики оплаты труда 

учителей – НСОТ. 

За время действия НСОТ, кроме дефицита финансовых средств, 

наблюдались и определенные негативные тенденции в общеобразовательных 

организацих республики: 

− дифференциация размера заработной платы среди педагогов с 
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учетом роста доходов учителям в классах с высокой наполняемостью и 

существенным снижением в классах с малой наполняемостью при 

одинаковой педагогической нагрузке; 

− дифференциация стоимости «ученико-часа» в школах, 

сопровождающаяся различной их стоимостью и соответственно различными 

размерами заработной платы за равную нагрузку учителей в разных 

организациях; 

− сложная и непрозрачная для учителей система расчетов заработной 

платы, вызывающая недоверие к руководству и создающая социальное 

напряжение в организациях; 

− дифференциация заработной платы учителей на одну ставку и др.; 

Проблемы сокращения стимулирующего фонда появились во многих 

регионах. По мнению Г. В. Леонидовой, резкое ухудшение бюджетного 

потенциала государства нанесло удар по стимулирующим фондам, в итоге 

созданный в регионах методический аппарат по стимулированию учителей 

стал неприменим [Леонидова 2016]. 

Данные проблемы стали причиной того, что Кабардино-Балкария и 

другие регионы СКФО оказались на последних позициях страны по размеру 

заработной платы учителей.  

Сравнительный анализ средней заработной платы педагогических 

работников общего образования по Северо-Кавказскому федеральному 

округу за 2018–2022 годы приведен в таблице 3 [Рынок труда, занятость и 

заработная плата 2018–2023]. 

 

Таблица 3 

 

Сравнительный анализ средней заработной платы педагогических работников 

общего образования по Северо-Кавказскому федеральному округу за 2018-2022 гг. 

(руб.) 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

темп 

прироста в 

2022 г. к 

2018 г. 

Российская Федерация 38 419 41 116 43 664 45 225 47 490 23,61 

Северо-Кавказский 

федеральный округ 
      

Республика Дагестан 20 959 23 887 26 710 28 051 30 915 47,50 

Республика Ингушетия 21 646 22 827 23 691 23 402 24 717 14,19 

Кабардино-Балкарская 

Республика 
21 612 22 534 24 096 24 543 27 937 29,26 
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Карачаево-Черкесская 

Республика 
21 735 22 614 24 339 24 386 24 984 14,95 

Республика Северная Осетия-

Алания 
21 943 22 089 25 581 25 558 26 536 20,93 

Чеченская Республика 22 609 23 959 25 765 23 690 26 155 15,68 

Ставропольский край 24 866 26 267 28 686 28 997 30 476 22,56 

Соотношение уровня средней 

в Кабардино-Балкарской 

Республике к 

среднероссийскому уровню 

(%) 

56,2 54,8 55,2 54,3 58,9 4,8% 

 

Из таблицы 3 видно, что соотношение уровня средней заработной 

платы педагогов общего образования к среднероссийскому уровню в СКФО 

составляет 54–58%, в Дагестане и Ставропольском крае – выше 65%. 

К негативным тенденциям НСОТ следует отнести и ежегодно 

увеличивающийся разрыв между средней зарплатой в нашей республике и в 

других регионах России, результатом чего становится отток компетентных 

педагогов в другие регионы. Самым привлекательным регионом считается г. 

Москва, где более 60% педагогов считают свою зарплату 

конкурентоспособной, так как она зависит от квалификации, опыта работы, 

педагогической нагрузки и составляет от 60 до 120 тыс. рублей. 

Таким образом, выявленные проблемы и противоречия послужили 

причиной отказа от НСОТ и дальнейшего совершенствования системы 

оплаты труда учителей республики. Стоит отметить, что почти все регионы в 

свое время тоже отказались от данной «Модельной методики» оплаты труда. 

В результате в 2022 году в республике введена обновленная отраслевая 

система оплаты труда для всех работников образовательных организаций. В 

ней установлены гарантированные минимальные оклады учителей на 

педагогическую ставку независимо от числа учащихся в классе, а также 

обозначены единые требования к порядку и определению размеров 

должностных окладов учителей [Об утверждении Положения об оплате 

труда работников государственных образовательных организаций 

Кабардино-Балкарской Республики 2022]. Система определяет, что 

заработная плата состоит из базовой части и стимулирующих выплат. 

К минимальным окладам применяются повышающие коэффициенты 

(до 1,8) и вводится «должностной оклад» по профессиональной 

квалификационной группе (ПКГ). По должностям работников, входящим в 

один и тот же квалификационный уровень ПКГ, устанавливаются 

одинаковые коэффициенты к минимальному размеру оклада, поэтому 
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размеры должностных окладов по ПКГ одинаковые для всех педагогов 

организации. 

Положением об отраслевой системе оплаты предусматривается также 

установление работникам выплат за непрерывный стаж работы, наличие 

квалификационной категории, наличие ученой степени, работу в сельской 

местности и в районном центре, проверку тетрадей, заведование учебными 

кабинетами, классное руководство. Таким образом, теперь оплата труда 

зависит напрямую только от должностного оклада и всех других видов 

выполняемой работы. Расчеты заработной платы простые и прозрачные. 

Темпы роста объемов субвенций и сложившихся нормативов  

на 1 ученика за 2020–2023 годы представлены в таблице 5. 

 

Таблица 4 

 

Объемы субвенций бюджетам муниципальных районов 

(городских округов) на предоставление бесплатного дошкольного, общего и 

дополнительного образования из республиканского бюджета КБР за 2020-2023 годы 

 

 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
темп 

прироста (%) 

ОБЩАЯ СУММА 

СУБВЕНЦИИ, в т.ч. 

(млн.руб.) 

6 528,08 6 965,42 7 896,15 8 991,13 37,7 

на общее образование 3 935,71 4 161,70 4 751,51 5 439,90 38,2 

дошкольное образование 2 592,29 2 803,72 3 144,64 3 551,23  

Средний норматив на 

одного ученика (руб.) 
37 180 37 843 41 308 45 981 23,6 

Темп роста  

к предыдущему году (%) 
 1,78 9,2 11,3  

 

На данном этапе совершенствования системы оплаты труда с 

установлением гарантированных должностных окладов произошло 

повышение заработной платы учителей и других педагогических работников. 

Но доля стимулирующей части в общем фонде оплаты труда школ 

составляет всего 5–10%, что противоречит нормативным правовым актам по 

введению отраслевых систем оплаты труда.  

Труд педагогических работников должен быть высоко оплачиваемым, у 

учителей должно быть право на прозрачную, объективную оценку 

эффективности их труда, как стимул к дальнейшей деятельности по 

обеспечению качества образования, соответствующего стандартам 

образования и запросам инновационной экономики. 

Несмотря на ограниченность средств в региональном бюджете, 
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принятом на 2023 год с дефицитом (2,82 млрд. рублей), система образования 

в Кабардино-Балкарии является приоритетной, и на текущий год по данной 

отрасли предусмотрено финансирование 18804,9 млн. рублей, или 31,3% 

бюджета республики. 

Однако для дальнейшего совершенствования системы оплаты труда, 

существенного повышения показателей качества образования и доведения их 

до уровня среднероссийских необходимо: 

− обеспечить на должном уровне повышение заработной платы 

педагогов и изменить социальный статус учителя; 

− увеличить объемы финансирования на оплату труда педагогических 

работников в базовой части для повышения размера их минимальных 

должностных окладов до МРОТ; 

− увеличить объемы финансирования (до 30%) в стимулирующей 

части фонда оплаты труда для обеспечения прозрачной оценки качества и 

результативности работы педагогических работников, повышения их 

мотивации для самореализации, профессионального и творческого роста, 

достижения обучающимися высоких образовательных результатов; 

− увеличить объемы финансовой поддержки, направляемой с 

федерального уровня для повышения оплаты труда отдельным категориям 

работников бюджетной сферы, которую получает республика как субъект с 

низкой бюджетной обеспеченностью. 

Указанные меры позволят привлечь в школы молодых талантливых 

учителей, сохранить учительские кадры высокой квалификации с 

обеспечением гарантий по достойной заработной плате, а также довести 

размер средней заработной платы педагогических работников республики до 

уровня среднего по стране показателя.  
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Аннотация. В статье рассмотрены основные направления повышения качества 

региональной системы дошкольного образования, представлены региональные показатели 

оценки системы дошкольного образования и результаты оценки качества дошкольных 

образовательных организаций в Кабардино-Балкарской Республике. В качестве 

источников информации при проведении мониторинга были использованы отчет о 

самообследовании дошкольной образовательной организации, материалы по результатам 

аналитической деятельности, содержащие управленческие решения, нормативно-

правовые документы, регламентирующие деятельность дошкольных образовательных 

организаций по качеству дошкольного образования, аналитические справки, отчеты о 

результатах мониторинговых исследований и др. Анализ данных показал, что в 

Кабардино-балкарской Республике 94 % дошкольных образовательных организаций 

(ДОО) находится на высоком уровне эффективности деятельности, 6 % ДОО − на базовом 

уровне. 

 

Ключевые слова: обеспечение системы мониторинга качества дошкольного 

образования, система управления образовательной деятельностью в дошкольной 

образовательной организации, региональные показатели оценки качества дошкольных 
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Abstract. The article considers the main directions of improving the quality of the 

regional preschool education system; it presents regional indicators of the assessment of the 

preschool education system and the results of the assessment of the quality of preschool 

educational organizations in the Kabardino-Balkarian Republic. We used following sources of 

information during monitoring: a report on self-examination of a preschool educational 

organization, the results of analytical activities containing management decisions, regulatory 

documents on the activities of preschool educational organizations on the quality of preschool 

education, analytical certificates, reports on the results of monitoring studies, etc. Data analysis 

has shown that 94% of preschool educational organizations in the Kabardino-Balkarian Republic 

are at a high level of efficiency, 6% of preschool organizations are at a basic level. 

 
Keywords: support of a system for monitoring the quality of preschool education, a 

system for managing educational activities in a preschool educational organization, regional 

indicators for assessing the quality of preschool educational organizations. 

 

В последнее десятилетие значительно возросло внимание общества и 

государства к системе дошкольного образования, что обусловлено 

социально-экономической значимостью дошкольного образования. С 

момента принятия Федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации» № 273-ФЗ в декабре 2012 года дошкольное образование стало 

первым уровнем общего образования [Об образовании в Российской 

Федерации 2012].  

В соответствии с требованиями Закона об образовании в 2014 году был 

утвержден Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования [Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта дошкольного образования 2023]. В 2015 году 

была разработана и одобрена федеральным учебно-методическим 

объединением по общему образованию Примерная основная 

образовательная программа дошкольного образования. Приказом 

Министерства просвещения РФ от 25 ноября 2022 г. № 1028 принят 

документ «Об утверждении федеральной образовательной программы 

дошкольного образования» [Об утверждении федеральной образовательной 

программы дошкольного образования 2022]. 
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ФГОС ДО обозначил новые принципы и подходы к организации 

дошкольного образования: 

– сформулировал требования к образовательным программам 

дошкольного образования, их структуре, содержанию, условиям реализации 

и результатам; 

– вывел образовательные результаты воспитанников за рамки систем 

контроля, надзора и мониторинга качества дошкольного образования; 

– сформулировал требования к качеству дошкольного образования, 

которые фокусируются на создании образовательной среды высокого 

качества, позволяющей каждому воспитаннику достичь лучших для себя 

образовательных результатов. 

Дальнейшее совершенствование системы невозможно без реализации 

мониторинга, позволяющего определить основные аспекты повышения 

качества дошкольного образования в регионе. 

Система мониторинга дошкольного образования в Российской 

Федерации направлена на совершенствование управления качеством 

образования, что предполагает координацию усилий представителей 

различных ведомств на различных уровнях управления системой 

образования, которые непосредственно влияют на его качество. 

Мониторинг качества дошкольного образования, согласно Концепции 

мониторинга качества дошкольного образования (МКДО), должен создать 

информационные условия для осуществления государственного контроля и 

надзора, основу для эффективного управления качеством образования в 

организациях, осуществляющих образовательную деятельность в сфере 

дошкольного образования, выполнения требований нормативно-правовых 

актов РФ, удовлетворения потребностей физических или юридических лиц, в 

интересах которых осуществляется образовательная деятельность. 

В Кабардино-Балкарской Республике мониторинг качества 

дошкольного образования проводится в соответствии со статьей  

97 Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации», приказом Федеральной службы по надзору в 

сфере образования и науки, Министерства Просвещения Российской 

Федерации и Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации от 18.12.2019 № 1684/694/1377 «Об осуществлении Федеральной 

службой по надзору в сфере образования и науки, Министерством 

Просвещения Российской Федерации и Министерством науки и высшего 

образования Российской Федерации мониторинга системы образования в 
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части результатов национальных и международных исследований качества 

образования и иных аналогичных оценочных мероприятий, а также 

результатов участия обучающихся в указанных исследованиях и 

мероприятиях» [Об осуществлении Федеральной службой по надзору в 

сфере образования и науки 2019]. Мониторинг качества ДОО реализуется в 

соответствии с основными принципами национальной системы 

профессионального роста педагогических работников Российской 

Федерации, включая национальную систему учительского роста, 

утвержденными распоряжением Правительства Российской Федерации от 

31.12.2019 № 3273-р, с Концепцией мониторинга качества дошкольного 

образования Российской Федерации, приказом Министерства просвещения, 

науки и по делам молодежи Кабардино-Балкарской Республики  

«Об утверждении Концепции мониторинга качества дошкольного 

образования в Кабардино-Балкарской Республике» от 19.06.2021 г. № 22/585 

[Об утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников РФ, включая 

национальную систему учительского роста 2019; Об утверждении 

Концепции мониторинга качества дошкольного образования в Кабардино-

Балкарской Республике 2021]. 

Мониторинг качества дошкольного образования Кабардино-

Балкарской Республики (далее − Мониторинг) является составной частью 

региональной системы оценки качества образования и предполагает 

получение объективной и достоверной информации о качестве дошкольного 

образования [Концепция мониторинга качества дошкольного образования 

Российской Федерации 2021]. 

Основными целями мониторинга являются: 

− повышение качества образовательных программ дошкольного 

образования; 

− повышение качества содержания образовательной деятельности в 

дошкольных образовательных организациях (социально-коммуникативное 

развитие, познавательное развитие, речевое развитие, художественно-

эстетическое развитие, физическое развитие); 

− повышение качества образовательных условий в дошкольных 

образовательных организациях (кадровые условия, развивающая предметно-

пространственная среда, психолого-педагогические условия); 

− осуществление эффективного взаимодействия с семьей (участие 

семьи в образовательной деятельности, удовлетворенность семьи 
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образовательными услугами, индивидуальная поддержка развития детей в 

семье); 

− обеспечение здоровья, безопасности и качества услуг по присмотру 

и уходу; 

− повышение качества управления в дошкольных образовательных 

организациях. 

Региональным оператором по мониторингу качества дошкольного 

образования Кабардино-Балкарской Республики является государственное 

бюджетное учреждение дополнительного профессионального образования 

«Центр непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников» Министерства просвещения и науки 

Кабардино-Балкарской Республики (далее – ГБУ ДПО «ЦНППМ» 

Минпросвещения КБР). 

К компетенции ГБУ ДПО «ЦНППМ» Минпросвещения КБР в 

установленной сфере деятельности относится: 

− разработка нормативных и методических материалов; 

− планирование и организация мониторинговых исследований; 

− научно-методическое обеспечение мониторинговых исследований; 

− размещение информации о результатах мониторинга на 

официальном сайте ГБУ ДПО «ЦНППМ» Минпросвещения КБР в 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»; 

− подготовка аналитических материалов и адресных рекомендаций, 

направленных на повышение качества дошкольного образования. 

Мониторинг осуществляется по следующим показателям: 

– качество образовательных программ дошкольного образования, в 

том числе адаптированных основных образовательных программ в ДОО; 

– качество содержания образовательной деятельности в ДОО 

(социально-коммуникативное развитие, познавательное развитие, речевое 

развитие, художественно-эстетическое развитие, физическое развитие); 

– качество образовательных условий в ДОО (кадровые условия, 

развивающая предметно-пространственная среда, психолого-педагогические 

условия); 

– качество взаимодействия с семьей (участие семьи в образовательной 

деятельности, удовлетворённость семьи образовательными услугами, 

индивидуальная поддержка развития детей в семье); 

– качество обеспечения здоровья, безопасность и качество услуг по 

присмотру и уходу; 
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– качество управления в ДОО. 

При проведении мониторинга были использованы следующие 

источники информации: 

– отчет о самообследовании дошкольной образовательной 

организации; 

– результаты аналитической деятельности, содержащие 

управленческие решения (приказы, распоряжения, рекомендации, протоколы 

и др.); 

– нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность 

дошкольных образовательных организаций по качеству дошкольного 

образования; 

– аналитические справки, отчеты о результатах мониторинговых 

исследований; 

– официальные сайты дошкольных образовательных организаций; 

– экспертная оценка; 

– онлайн форма проведения мониторинга. 

Система оценивания предполагает распределение ДОО по 3 уровням 

эффективности деятельности: 

«Превосходное качество». Самый высокий уровень эффективности 

деятельности ДОО. 

«Хорошее качество» − базовый уровень. 

«Требуется серьезная работа по повышению качества». 

Таким образом, по результатам мониторингового исследования 

качества дошкольного образования были получены количественные и 

качественные данные по обозначенным показателям. 

Количество дошкольных организаций, принимавших участие в 

мониторинге, составляет 289, то есть 100% ДОО региона. 

На самом высоком уровне эффективности деятельности  

ДОО − «Превосходное качество» − находится 94 % организаций. Данный 

уровень отмечается как выдающийся результат в измеряемом показателем 

направлении деятельности ДОО и выделяется как пример лучшей практики. 

В ДОО реализуется система управления образовательной деятельностью, 

которая, с одной стороны, обеспечивает высокую гибкость, необходимую 

для реагирования на инициативы и индивидуальные потребности 

воспитанников, их родителей и других заинтересованных сторон, активное 

вовлечение социокультурного окружения ДОО в реализацию 

образовательных задач, с другой стороны, обеспечивает стабильность 
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работы и повышенную устойчивость к внешним воздействиям, что 

позволяет добиться высокого качества деятельности даже в самых сложных 

условиях социокультурного окружения. Потребности и ожидания родителей 

/ законных представителей воспитанников ДОО постоянно изучаются и 

анализируются. Основные показатели качества являются предметом 

постоянного мониторинга, используются для прогнозирования результатов 

деятельности и построения обоснованных программ развития ДОО. 

Констатируется высокая эффективность использования ресурсов 

организации, в том числе системы управления знаниями. В процессы 

совершенствования вовлечены не только сотрудники, но и все 

соответствующие заинтересованные стороны, и эти процессы способствуют 

творчеству и внедрению инноваций. ДОО активно изучает различные 

тенденции и тренды развития дошкольного образования в стране и мире. 

Внедряемые инновационные решения имеют доказательную базу, 

соответствуют стратегии развития и предвосхищают возможные изменения 

среды, в которой работает ДОО. 

«Хорошее качество» − базовый уровень отмечен у 6 % ДОО. На 

данном уровне качества в ДОО обеспечивается полное выполнение 

требований ФГОС ДО и других нормативно-правовых актов, регулирующих 

деятельность дошкольного образования РФ. Данный уровень указывает на 

наличие системного подхода к работе по измеряемому направлению. 

Системная работа подразумевает наличие не только отдельных требуемых 

элементов системы, но и выстроенных связей и отношений между ними, 

стремление ДОО решать задачу комплексно, с учетом разносторонних 

индивидуальных способностей, потребностей и интересов воспитанников 

ДОО и во взаимосвязи с внешней средой. ДОО нацелены на постоянное 

совершенствование своей образовательной деятельности и характеризуются 

активным вовлечением сотрудников ДОО и родителей воспитанников в 

принятие решений, стремятся к эффективному управлению ресурсами 

организации, в том числе управлению знаниями как важнейшим ресурсом 

организации. 

В 2021 году на уровне «Требуется серьезная работа по повышению 

качества» оказались 17 % ДОО. В результате проделанной работы  

в 2022 году на таком уровне уже не было образовательных организаций 

Кабардино-Балкарии.  

Далее был осуществлен анализ по основным показателям оценки 

качества дошкольного образования в Кабардино-Балкарской Республике.  
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По фактору «Качество образовательных программ ДО» представлены 

достаточно высокие результаты (табл. 1). 

 

Таблица 1 

 

Качество образовательных программ дошкольного образования 

 

Доля ДОО, в которых ООП ДО соответствует ФГОС ДО, учитывает 

структуру и содержание Примерной основной образовательной программы 

дошкольного образования 

100 % 

Доля ДОО, в которых ООП ДО учитывает интересы, потребности, 

способности, инициативы воспитанников, мнение родителей (законных 

представителей) воспитанников и других заинтересованных сторон 

100 % 

Доля ДОО, в которых планируемые результаты в ООП ДО сформулированы 

из понимания того, что развитие каждого ребенка индивидуально и 

определяется совокупностью психофизиологических и индивидуальных 

способностей, социокультурной ситуации в семье и другими факторами, 

оказывающими влияние на развитие ребенка 

100 % 

Доля ДОО, в которых в ООП ДО предусмотрен раздел «Перспективы работы 

по совершенствованию и развитию содержания ООП ДО 

(совершенствованию образовательной среды)» 

83 % 

Доля ДОО, в которых структура и содержание АООП ДО соответствуют 

требованиям ФГОС ОВЗ 
53 % 

Доля ДОО, в которых дополнительные общеразвивающие программы 

ориентированы на учет интересов, потребностей, способностей, инициатив 

воспитанников, мнение родителей (законных представителей) воспитанников 

и других заинтересованных лиц 

88,5 % 

Доля ДОО, в которых ДОП адаптируются под психофизиологические и 

индивидуальные особенности ребенка, мнение родителей (законных 

представителей) ребенка с ОВЗ 

62,5 % 

Доля ДОО, в которых в содержании образовательных областей (модулей 

образовательной деятельности) описаны способы реализации принципов 

образовательной деятельности ФГОС ДО (в целевом, содержательном и 

организационном разделах) 

97,5 % 

Доля ДОО, в которых вариативные формы, способы, методы и средства 

образовательной деятельности учитывают возрастные и индивидуальные 

особенности воспитанников, специфику их образовательных потребностей и 

интересов 

97,5 % 

Доля ДОО, в которых содержание образовательной деятельности в части 

ООП ДО, формируемой участниками образовательных отношений, 

ориентировано на специфику национальных, социокультурных и иных 

условий, в которых осуществляется образовательная деятельность, учитывает 

образовательные потребности, интересы и мотивы детей, членов их семей и 

педагогов 

97,5 % 

Доля ДОО, в которых содержание образования и условия организации 

обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья 

определяются АООП ДО, а для инвалидов – в соответствии с индивидуальной 

программой реабилитации инвалида. 

78 % 

 



Поиск научных решений  № 2 / 2023 

55 
 

По представленному фактору структура и содержание ООП ДО 

реализуются в соответствии с требованиями ФГОС ДО.  

В основном во всех ДОО в целевом, содержательном и 

организационном разделах программы определены обязательная часть и 

часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Отмечено соответствие целевого, содержательного и организационного 

компонентов ООП ДО возрастным и индивидуальным особенностям 

детского контингента. 

Планируемые результаты в ООП ДО определяются совокупностью 

психофизиологических и индивидуальных особенностей, социокультурной 

ситуацией в семье и другими факторами, оказывающими влияние на 

развитие ребенка. 

Структура и содержание адаптированной общеобразовательной 

программы (АООП) ДО приведены в соответствие требованиям ФГОС ОВЗ. 

Во всех ДОО региона созданы условия для детей с ОВЗ. АООП ДО 

соответствует ФГОС ОВЗ в 52 % ДОО в 2021 году и 78% в 2022 году. 

Дополнительные общеразвивающие программы реализованы в 88,5 % в 

2022 году, в 2021 году ‒ 82% ДОО. Доля ДОО, в которых структура 

дополнительных общеразвивающих программ (ДОП) учитывает требования 

ФГОС ДО, составляет 100 %. В данном направлении образовательной 

деятельности также наблюдается позитивная динамика. 

Содержание ООП ДО обеспечивает развитие личности в соответствии с 

возрастными и индивидуальными особенностями детей по компонентам: 

социально-коммуникативно-речевое развитие, художественно-эстетическое 

развитие, физическое развитие. 

Определяется системная работа по формированию здорового образа 

жизни с учетом потребностей, возрастных возможностей, интересов и 

инициативы детей. Предусмотрена система организации исследовательской 

деятельности детей и экспериментирования при реализации различных форм 

деятельности во всех образовательных областях с учетом потребностей, 

возможностей, интересов и инициативы воспитанников. 

По фактору «Качество кадровых условий» созданы необходимые 

условия (табл. 2). 
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Таблица 2 

 

Качество кадровых условий 

 

Доля ДОО, в которых кадровые условия соответствуют требованиям ФГОС 

ДО 
99 % 

Доля ДОО, в которых педагогические работники аттестованы на 

первую/высшую квалификационную категорию 
87 % 

Доля ДОО, в которых педагогические работники прошли курсы повышения 

квалификации по актуальным вопросам дошкольного образования за 

последние 3 года 

100 % 

Наличие педагогических работников с высшим образованием 27 % 

Доля ДОО, в которых соотношение рабочей нагрузки педагога 

соответствует нормам: размер группы и соотношение между количеством 

воспитанников и количеством педагогов 

90,2 % 

 

В 2021 году кадровая обеспеченность составляла 92 % ДОО, а в  

2022 году ‒ 100%. Кадровые условия соответствуют требованиям ФГОС ДО. 

Предусмотрено системное профессиональное развитие педагогов. 

В 2022 году у 90,2 % ДОО соотношение рабочей нагрузки педагога 

соответствует нормам: размер группы и соотношение между количеством 

воспитанников и количеством педагогов. В 2021 году данный параметр 

составлял 88 % ДОО региона. 

По фактору «Качество развивающей предметно-пространственной 

среды» показатели достаточно высокие (табл. 3). 

 

Таблица 3 

 

Качество развивающей предметно-пространственной среды 

 

Доля ДОО, в которых в помещении (группе) достаточно места для детей, 

взрослых, размещения оборудования 
95 % 

Доля ДОО, в которых в групповых помещениях достаточно мебели для 

повседневного ухода, игр, учения; в группе есть мягкая мебель (уютный 

уголок) 

99,3 % 

Доля ДОО, в которых в групповых помещениях оборудовано как минимум 2 

различных центра интересов, которые дают возможность детям приобрести 

разнообразный учебный опыт 

100 % 

Доля ДОО, в которых в групповых помещениях предусмотрено место для 

уединения 
100 % 

Доля ДОО, в которых в группе оформлено пространство, связанное с детьми  100 % 

Доля ДОО, в которых в групповых помещениях оборудовано пространство 

для развития мелкой, крупной моторики 
100 % 

Доля ДОО, в которых предметно-пространственная среда на свежем воздухе, 

доступная воспитанникам группы, соответствует возрастным потребностям 

воспитанников 

100 % 
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Доля ДОО, в которых образовательное пространство, его оснащение 

учитывает контекст социокультурного окружения, национально-культурных 

традиций 

100 % 

Доля ДОО, в которых предметно-пространственная среда ДОО доступна 

воспитанникам группы вне группового помещения (наличие спортивного, 

музыкального зала, кабинет педагога-психолога, учителя-логопеда и др.) 

92 % 

 

Развивающая предметно-пространственная среда соответствуют 

требованиям ФГОС ДО. Образовательное пространство, его оснащение 

учитывает контекст социокультурного окружения, национально-культурных 

традиций. 

Предусмотрено создание содержательно-насыщенной, вариативной и 

полифункциональной предметно-пространственной среды для освоения всех 

образовательных областей с учетом потребностей, возможностей, интересов 

и инициативы воспитанников; обеспечение возможностей общения и 

совместной деятельности детей и взрослых. 

По фактору «Качество психолого-педагогических условий» (табл. 4) во 

всех ДОО предусмотрены и используются в образовательной деятельности 

формы и методы работы с детьми, соответствующие их возрастным и 

индивидуальным особенностям. 

 

Таблица 4 
 

Качество психолого-педагогических условий 

 

Доля ДОО, в которых предусмотрены и используются в образовательной 

деятельности формы и методы работы с детьми, соответствующие их 

возрастным и индивидуальным особенностям 

100 % 

Доля ДОО, в которых предусмотрена и обеспечивается поддержка 

инициативы и самостоятельности детей в специфических для них видах 

деятельности 

100 % 

Доля ДОО, в которых предусмотрена и обеспечивается поддержка родителей 

(законных представителей) в воспитании детей, охране и укреплении их 

здоровья 

100 % 

Доля ДОО, в которых предусмотрена и обеспечивается защита детей от всех 

форм физического и психического насилия 
100 % 

 

Педагоги проводят педагогическую работу, нацеленную на изучение 

индивидуальных особенностей каждого ребенка. Ведут квалифицированную 

системную работу по изучению развития воспитанников, выявлению их 

индивидуальных потребностей и способностей, интересов и инициатив, 

потребностей родителей в образовании своих детей. 
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С участием родителей собирается контекстная информация о развитии 

ребенка в семье, о его интересах, индивидуальных особенностях. Результаты 

изучения развития воспитанников регулярно обсуждаются с их родителями. 

По качеству психолого-педагогических условий максимально 

позитивные показатели имеют 94 % ДОО. 

По фактору «Качество здоровья, безопасности и качество услуг по 

присмотру и уходу» (табл. 5) показатели весьма высокие. 

 
Таблица 5 

 
Качество здоровья, безопасности и качество услуг по присмотру и уходу 

 

Доля ДОО, в которых проводятся мероприятия по сохранению и укреплению 

здоровья 
100 % 

Доля ДОО, в которых организован процесс питания в соответствии с 

установленными требованиями 
100 % 

Доля ДОО, в которых организовано медицинское обслуживание 100 % 

Доля ДОО, в которых обеспечена безопасность внутреннего помещения ДОО 

(группового и внегруппового) 
100 % 

Доля ДОО, в которых обеспечена безопасность территории ДОО для 

прогулок на свежем воздухе 
100 % 

Доля ДОО, в которых проводится контроль за чрезвычайными ситуациями и 

несчастными случаями 
100 % 

 

Предусмотрена системная работа по сохранению и укреплению 

здоровья воспитанников, компоненты которой взаимосвязаны и формируют 

единый управляемый процесс с установленными целями, задачами и точками 

контроля. 

По фактору «Качество взаимодействия ДОО с семьей» результаты 

мониторингового исследования динамичны (табл. 6). 

 

Таблица 6 

 

Качество взаимодействия ДОО с семьей 

 

Доля родителей, участвующих в образовательной деятельности ДО 30 % 

Доля родителей, удовлетворенных качеством дошкольного образования (70-

100 %) 
93 % 

Наличие индивидуальной поддержки развития детей в семье  

(70-100 %) 
94 % 

 

В ДОО предусмотрено полноправное участие родителей в 

образовательном процессе; изучение и учет мнения родителей при 
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организации образовательной деятельности, выборе образовательного 

содержания и методов с целью более полного удовлетворения 

образовательных потребностей ребенка и его семьи. 

Родители регулярно вовлекаются в образовательную деятельность 

детей.  

Доступны информационные ресурсы, которые родители могут 

использовать для расширения собственных знаний о развитии ребенка и 

осведомленного участия в нем. 

По качеству управления дошкольной образовательной организацией 

наблюдаются достаточно высокие результаты (табл. 7). 

 

Таблица 7 

 

Качество управления ДОО 

 

Доля ДОО, в которых функционирует ВСОКО (положение о внутренней 

системе оценки качества образования), соответствует актуальным 

нормативно-правовым документам Российской Федерации 

100 % 

Доля ДОО, в которых разработана программа развития на основе 

результатов внутренней оценки качества образования ДОО 
82 % 

 

В 2021 году Программа развития была разработана в 52 % ДОО. А в 

2022 году ‒ 82 % ДОО. Программа развития разработана на основе 

результатов внутренней оценки качества образования ДОО.  

Предусмотрена система планирования образовательной деятельности, 

обеспечивающая взаимосвязь различных процессов, различных 

функциональных зон, описывающая цели деятельности.  

По результатам мониторинга разработаны адресные рекомендации, 

направленные на повышение качества дошкольного образования. 

1. Повышение качества образовательных программ дошкольного 

образования: 

– прослеживать взаимосвязь форм образовательной деятельности с 

другими формами и их интеграцию в целостный образовательный процесс. 

– предусмотреть мониторинг удовлетворенности потребителей 

(анкеты, опросы, в том числе с использованием современных технических 

средств, в онлайн-режиме): мониторинг / измерения потребностей, 

возможностей, интересов и инициативы воспитанников ДОО / группы, 

ожиданий их семей; изучение удовлетворенности педагогов ДОО и других 

заинтересованных сторон; изучение результативности системы управления 

качеством, успешности планирования, результативности действий. 
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– расширить возможности ДОО по реализации дополнительных 

образовательных программ. 

2. В рамках повышения качества образовательных условий в 

дошкольных образовательных организациях: 

– сформировать образовательную среду для познавательного развития 

детей; предусмотреть систематическую поддержку и развитие интереса, 

любознательности и мотивации во всех образовательных областях, в разных 

формах образовательной деятельности с учетом потребностей и 

способностей воспитанников. 

– педагогам проводить регулярные мастер-классы для родителей с 

детьми по организации совместной творческой работы.  

3. По повышению качества кадровых условий: 

– обеспечить педагогическим работникам ДОО возможность получения 

дополнительного профессионального образования без отрыва от 

производства;  

– разработать индивидуальный план профессионального развития 

педагога с учетом профессиональных дефицитов. 

4. По повышению качества развивающей предметно-пространственной 

среды:  

– создать на участке трансформируемую содержательно-насыщенную, 

вариативную и полифункциональную предметно-пространственную среду; 

– обеспечить возможности реализации инклюзивного образования в 

предметно-пространственной среде ДОО. 

5. По совершенствованию качества психолого-педагогических условий 

предусмотреть амплификацию и постоянное совершенствование 

образовательной среды в части социального развития с учетом потребностей, 

ожиданий, интересов и инициативы семей воспитанников и сотрудников 

ДОО.  

6. По качеству здоровья, безопасности и качеству услуг по присмотру и 

уходу:  

– предусмотреть комплексное непрерывное обеспечение и 

совершенствование санитарно-гигиенических условий с вовлечением 

заинтересованных сторон;  

– совершенствовать учет и контроль факторов окружающей среды, 

оказывающих влияние на санитарно-гигиенические условия; 
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– совершенствовать организацию пространства в соответствии с 

установленными санитарно-гигиеническими требованиями и оснащённостью 

необходимыми средствами и оборудованием. 

7. По качеству взаимодействия ДОО с семьей: 

– совершенствовать полноправное участие родителей в 

образовательном процессе ДОО; 

– актуализировать просветительскую работу с родителями. 

8. По повышению качества управления ДОО рекомендуется учитывать 

результаты внутренней оценки качества при разработке «Программы 

развития ДОО». 

Объективная оценка качества дошкольного образования позволит 

сосредоточить имеющиеся ресурсы на уровне образовательной организации, 

а также муниципальном и региональном. Повышение качества дошкольного 

образования возможно благодаря комплексному использованию основных 

методологических подходов к оценке качества ДОО. 

Таким образом, создание и реализация системы мониторинга качества 

дошкольного образования способствует решению общесистемных задач 

повышения качества образования в регионе.  
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Abstract. The main idea of the article is to reveal the potential of didactic games in the 

educational process and their place and role in increasing the involvement of students in 

independent activity. The requirements for the game technology and the professional 

competencies of teachers who are implementing it in their teaching practice are considered. A 

method of developing an original board game based on a combination of various game 

mechanics is proposed. Examples of specific physics tasks are given in the "Mechanics" part, 

which can be used in the game. It is shown that the playing board and cards with three levels 

tasks can be independently made by children outside of extracurricular time. Practical 

recommendations for the production of additional elements of the game are given. 

 

Keywords: game, didactic game, gamification, game technologies, motivation, 

educational process, playification. 

 

Современные школьники, по мнению многих учителей, стали 

оценивать процесс познания с прагматических позиций. Им важно знать и 

понимать, где могут пригодиться полученные знания в повседневной жизни. 

Для того чтобы учителю удержать их внимание, погрузить мотивированно в 

познавательную деятельность, ему необходимо убедительно 

демонстрировать практикоориентированность и ценность формируемых 

знаний и умений. 

Фактически педагогу приходится работать при дефиците учебной 

мотивации и отсутствии заинтересованности со стороны большинства 

обучающихся в тех или иных предметных знаниях. Все это приводит к 

необходимости поиска новых подходов, позволяющих повышать уровень 

познавательной мотивации, вовлеченность в учебную деятельность, 

создавать личностно-ориентированные условия для повышения 

эффективности обучения. 

Одним из актуальных средств решения указанных проблем является 

технология геймификации учебно-познавательного процесса в 

образовательных учреждениях, позволяющая более активно вовлекать 

обучающихся в учебную деятельность. 

Термин «геймификация» в научный оборот введен в 2002 году. 

Первоначально им пользовались разработчики онлайн-игр для описания 

процесса визуализации отдельных игровых персонажей. Термин постепенно 

получил расширенное толкование, позднее появился его русскоязычный 

вариант ‒ «игрофикация». 

В рамках системы образования понятие геймификации впервые было 

использовано немецким исследователем С. Детердингом. Предложенная им 

трактовка очень напоминает более позднее определение К. Вербаха: 

«применение элементов игры в неигровом контексте» [Яровая 2023, 13]. 
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Повышенное внимание теоретиков и практиков к геймификации 

объясняется теми возможностями, которыми она наделена в образовательном 

контексте. По существу, ее можно применять не как дополнение к уроку, а 

как его неотъемлемую часть. Игровые технологии в обучении становятся 

особенно важными для современных учеников, которые выросли в условиях 

появления и развития индустрии видео- и компьютерных игр. 

Основная функция игры ‒ обеспечение вовлечённости участников в 

игровой процесс. Она направлена на удовлетворение определенных 

потребностей людей и пробуждение интереса к тем или иным явлениям. 

Благодаря этой функции, игра способна обеспечивать реализацию таких 

дидактических принципов обучения, как сознательность и активность, 

наглядность и прочность усвоения знаний. 

Согласно общепринятым представлениям выделяют два типа урока с 

использованием элементов геймификации. Назовем их условно уроком-игрой 

(можно отнести к категории нетрадиционных уроков) и уроком с 

использованием дидактической игры. 

Во втором случае игра является лишь структурным элементом 

традиционного урока. 

В первом случае на всех этапах через игру выстраивается содержание 

урока. Другими словами, урок целиком заполнен дидактической игрой. Чаще 

всего для этого используют имитационную (деловую, ролевую или 

сюжетную) игру. Как правило, такие игры не требуют использования ИКТ. 

При этом можно обойтись раздаточными материалами, в том числе 

моделями, настольными вариантами. Отметим, что такие игры не в полной 

мере соответствуют современному пониманию геймификации 

(игрофикации). Однако при соответствующей доработке аналогичные игры 

могут занять достойное место в методическом арсенале учителя. 

Данную работу мы посвятим вопросам создания дидактических игр 

подобного типа, которые принято называть настольными образовательными 

играми. 

По мнению известного французского физика Луи де Бройля, любая 

игра и структура деятельности ученого содержат в себе немало общих 

элементов. «Вначале это привлекательность поставленной задачи и 

ощущение трудности, которую необходимо преодолеть. В итоге ‒ радость 

открытия и состояние успеха после преодоленного препятствия. Именно 

этим и объясняется привлекательность игры для всех людей, независимо от 

возраста» [Ланина 1995, 3]. 
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С другой стороны, роль дидактических игр в образовательном процессе 

не стоит переоценивать. Лишь только с их помощью нельзя формировать 

систематические и точные знания. Использование дидактических игр более 

эффективно в сочетании с другими средствами и методами обучения. Особое 

внимание следует уделить процессу организации игр в системе обучения.  

Перечислим некоторые из педагогических требований, предъявляемых 

к дидактическим играм. 

Основа игровой деятельности ‒ свободное творчество и 

самодеятельность учащихся. Из этого не следует, что участники игры 

освобождаются от любой обязанности. Как показывает опыт, отношение 

учеников к своим игровым обязанностям более ответственное, по сравнению 

с тем, как они воспринимают учебную или трудовую деятельность. 

Игра должна быть ориентирована на генерирование только 

положительных эмоций, т.е. служить источником веселого настроения и 

чувства удовлетворения от успешного участия в ней. Поэтому в игре должна 

быть сформулирована достижимая цель, а сама она должна отличаться 

красочным и разнообразным оформлением. 

В игру обязательно включается элемент соревнования между 

участниками или командами. Это обеспечивает повышение самоконтроля 

учащихся, четкое соблюдение всеми участниками игры установленных 

правил, способствует активизации их деятельности. Статус победителя или 

получение какого-либо «выигрыша» повышает мотивацию учащегося к 

дальнейшим действиям. 

Применение игр допускается только с учетом возрастных особенностей 

обучающихся. Например, в VII классе можно предложить дидактические 

игры по рассмотрению физических явлений, а в IX-X классах уже следует 

подбирать игры на их объяснение [Ланина 1995]. 

Роль учителя в подборе, организации и проведении дидактической 

игры на уроке чрезвычайно важна. Практика показывает, что наибольший 

эффект от действий учителя наблюдается в рамах педагогики 

сотрудничества. Чаще всего идею игры предлагает сам педагог. В условиях 

работы с учетом обновленных ФГОС желательно к этому процессу 

приобщать самих учащихся. В частности, дети сами могут подобрать игру, 

или же предложить авторскую идею, а также принять участие в изготовлении 

новой игры по той или иной теме или в рамках проектной деятельности. 

Мы согласны с мнением специалистов, что нет необходимости в 

дополнительном доказательстве результативности геймификации как 
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современного инновационного инструмента повышения эффективности 

обучения на разных уровнях и ступенях общего и профессионального 

образования. Вместе с тем использование педагогических возможностей 

образовательных игр на практике осуществляется крайне медленно и 

неуверенно. Это связано с отсутствием необходимых компетенций у 

педагогов, слабой разработанностью методик их применения в 

педагогической деятельности [Богданова, Яровая, Ковшова и др. 2022]. 

Перейдем теперь к технологии создания настольной игры учителем 

совместно с учениками. 

Алгоритм может включать три основных этапа: 1) разработка игры; 2) 

создание пробного варианта; 3) оформление конечного продукта. 

На первом этапе предполагается выполнение нескольких действий. 

Первое из них ‒ обсуждение идей. Вместе с учениками учитель 

рассматривает все прозвучавшие идеи относительно будущей игры. Можно 

записать их в таблицу, оценить по тем или иным критериям, остановиться на 

более перспективных идеях и затем выбрать одну из них. После того, как 

выбрана основная идея, необходимо ответить на следующие вопросы:  

– сколько человек или команд одновременно участвуют в игре; 

– какова средняя продолжительность игры; 

– степень сложности игры; 

– каким должен быть конечный результат. 

В некоторых случаях желательно рассмотреть несколько возможных 

вариантов и возвратиться к ним в процессе совместной работы над игрой. 

Третье действие ‒ разработка основных игровых правил. Понятно, что 

по ходу они будут корректироваться, но желательно определиться с 

основным набором правил и перейти к экспериментированию с игрой. 

Второй этап посвящается созданию пробного варианта предложенной 

игры. Не следует зацикливаться над совершенствованием чернового 

варианта! Здесь главное увидеть: все, что было задумано, работает, как и 

должно. Основные действия: ученики выбирают фишки и кубики; 

разрабатывают дизайн игрового поля; готовят карточки с заданиями. 

Несколько подсказок для педагога. В качестве фишек можно 

использовать готовые фигурки из «киндер сюрприза», изготовить объемные 

на 3D-принтере, либо просто разрисовать плоские фигуры из фанеры, 

картона.  

Места для стартовой и финишной площадки, а также направление 

движения игроков, желательно выделять цветом или иным образом. 
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Позиции, обладающие дополнительными функциями, также выделяются 

соответствующим образом – с использованием геометрических форм 

(квадратов, треугольников, кругов). На игровое поле можно наносить 

различные тематические рисунки, портреты ученых, картины с 

изображениями физических явлений и т.д. 

Игровые карточки бывают различных видов: 

– карточки с текстом задания (выполнить какое-либо действие: решить 

задачу, ответить на вопрос, написать формулу); 

– карточки с указаниями на изменение позиции игрока; 

– бонусные карточки, которые отмечают факт какого-либо достижения 

и накапливающиеся во время игры.  

На третьем, заключительном этапе, создается конечная версия игры. 

Он включает в себя выполнение следующих процедур. Финальный вариант 

игры предполагает наличие относительно легкой и прочной игральной доски. 

Для ее изготовления обычно используется плотный картон или ДСП. Для 

оформления доски нужно предложить оригинальное решение, поскольку она 

является главным элементом игры. Важно понимать роль дизайна в 

привлечении и удержании интереса к игровому процессу. Дорожки, метки и 

иные элементы на доске должны быть изображены отчетливо и легко 

просматриваться. Игральные карточки следует изготовить из картона или 

плотной бумаги. Требования к качеству изготовления жетонов, фишек и 

прочих аксессуаров сводятся к их функциональности и привлекательности. 

Следуя предложенному алгоритму, рассмотрим пример создания 

настольной образовательной игры для использования на уроках физики. 

Цель игры ‒ достичь финиша в течение определенного заранее 

промежутка времени, последовательно выполняя задания, указанные на 

карточках. Все, кто успеет дойти до финиша, получают бонус, 

предусмотренный для победителей. Например, победителю выставляется 

оценка «отлично» за знание материала конкретного раздела программы. В 

игре могут одновременно принимать участие от 2 до 6 игроков. Игра 

используется для обобщающего повторения материала целого раздела или 

модуля программы.  

Продолжительность игры задается регламентом. На выполнение 

заданий, необходимых для прохождения всех шагов, устанавливается 

определенный отрезок времени, исходя из сложности каждого типа задания. 

Предусмотрены три типа карточек в соответствии со степенью 

сложности заданий: простые, средние и сложные. К первому типу относятся 
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карточки, содержащие самые простые задания, оцениваемые в 1 балл. 

Примеры простых заданий: а) формула для измерения механической работы; 

б) в каких единицах измеряется сила? в) каким прибором измеряют 

давление? 

На карточках второго типа представлены тексты качественных или 

количественных задач, решаемых в одно или два действия. За правильно 

выполненное задание игрок получает 3 балла. Примеры заданий второго 

типа: а) Трос выдерживает нагрузку в 3000 Н. Разорвется ли этот трос, если 

на него подвесить тело массой 0,4 т? б) Тело массой 200 г имеет объем 300 

см
3
. Утонет ли это тело в керосине? в) Алюминиевый и стальной шары 

имеют одинаковые радиусы. Сравните силы тяжести, действующие на них. 

За выполненное задание второго типа участник игры получает 3 балла. 

Карточки со сложными заданиями оцениваются в 5 баллов. Примеры 

таких заданий: а) Вывести формулу связи перемещения, начальной и 

конечной скоростей, ускорения в случае равноускоренного движения 

материальной точки; б) Вывести формулу траектории тела, брошенного под 

углом к горизонту; в) Вывести формулу для натяжения нити, перекинутой 

через блок, к концам которой подвешены грузы различной массы. 

Вид универсального игрового поля изображен на рис. 1. 
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Рис. 1. Игровое поле 

 

Правила игры. Каждый участник игры заказывает у ведущего на свой 

выбор одну карточку, называя номер колоды ‒ 1, 2 или 3. Номера колод 

соответствуют введенным уровням сложности. Затем он отвечает на вопрос 

или выполняет задание, записывает свой ответ на листок бумаги и передает 

ведущему. При правильно выполненном задании ученик должен передвинуть 

свою фишку вперед на то число клеток, которое равно количеству набранных 

баллов. Итак, он может оказаться в одной из клеток, номера которых 1, 3 или 

5. В противном случае, т.е. при неправильном ответе, обучающийся остается 

на прежней позиции, в данном случае на стартовой площадке. 

В игре могут быть предусмотрены различные «сюрпризы». При 

попадании, например, на клетку с номером 5, игрок перемещается сразу 

вперед на девять шагов и оказывается в клетке 15. Если он в ходе игры 

оказался в клетке 6, то ему придется вернуться на две клетки назад. Можно 

предусмотреть и другие, более «экзотические» ячейки, например «черная 

дыра». В этом случае игроку придется вернуться на стартовую позицию. 

Наличие таких «переходов» приводит к необходимости выработки своей 

стратегии игры. Нельзя быть уверенным в том, что можно вовремя оказаться 

на финише только лишь правильно выполняя предлагаемые задания. 

Необходимо учитывать наличие функциональных клеток и научиться 

«перескакивать» через них. 

Кроме того, в этой игре необходимо уложиться в отведенное время. 

Каждый игрок может выполнить все типы заданий, если ему предоставить 

достаточно времени. Здесь важно быстро и точно следовать оптимальному 

плану действий, чтобы успеть прийти к финишу до конца игры. В этом, на 

наш взгляд, состоит ее мотивирующий эффект. 

Предложенная игра также характеризуется некоторой 

универсальностью. Игровое поле может быть использовано для организации 

игры по различным разделам физики. Все зависит от набора карточек-

заданий, от их типа и сложности. В частности, ее можно с успехом 

применять на занятиях по подготовке к ОГЭ или ЕГЭ. Игра рассчитана на 

выполнение определенного набора заданий в течение установленного отрезка 

времени, как это предусмотрено и на итоговой аттестации. 

Что касается оформления окончательной версии игры, предлагаем 

несколько рекомендаций. Игровое поле можно нанести на лист ватмана. Его 

можно размещать на столе или прикрепить к доске. На свободные участки 

поля желательно наклеить или нарисовать различные картинки, отражающие 
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различные физические явления и процессы, приборы и формулы, схемы и 

портреты ученых. Ученики могут предложить свои фишки как готовые, так и 

самодельные. Обратная сторона карточек должна иметь свой одинаковый 

узор для каждой колоды. 

Возможен и такой вариант игры, в котором каждой клеточке 

соответствует своя карточка, содержащая несколько заданий. Авторская 

настольная игра «Карта открытий» относится к этой категории [Крайнова, 

Громов 2022]. На лицевую сторону карточки наносится тематический 

рисунок. На обратной ‒ даются тексты заданий четырех типов: 

теоретический вопрос, творческая работа, задача, самостоятельная работа. 

Краткая характеристика многоуровневых заданий. Первое задание ‒ 

дописать, дополнить, вставить необходимое слово в теоретический материал. 

Вариантов тут множество, начиная от простого определения какого-либо 

понятия. Второе задание ‒ это задание практическое, оно подразумевает 

постановку опыта, то есть подобие лабораторной работы. Третье задание ‒ 

это решение задач нескольких уровней сложности. Четвертое задание ‒ это 

придумывание собственного опыта по заданной теме. Если команда 

выполняет все задания на текущей ячейке, то она может передвинуться на 

следующую. 

К наиболее распространенным типам настольных игр можно отнести: 

физическое лото, «кинь-двинь», вопросы и ответы, сбор сетов, гонки и 

другие. В одной игре может быть использовано комбинирование нескольких 

игровых стратегий. 

Технология геймификации применима и для усиления роли физики в 

формировании научной и предпрофессиональной компетенций современных 

школьников. Т.Ю. Кузьмичева приводит примеры использования 

имитационной деятельностно-практической игры, направленной на 

формирование и развитие ключевых научных и экологических компетенций 

в области физики [Кузьмичева 2014]. 

Целесообразности использования игровых технологий при обучении 

физике посвящено немало исследований. Благодаря игровым приемам 

ученикам проще усваивать сложные вопросы, у них повышается активность 

и познавательный интерес, в результате чего появляется желание заниматься 

предметом более серьезно. 

Каково же отношение самих обучающихся к использованию игровых 

технологий на уроке физики? О.Г. Надеева и М.А. Лягаева  

[Надеева, Лягаева 2021] провели на эту тему опрос, в котором принимали 
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участие 49 человек. По результатам опроса у 87,7 % респондентов в школе 

проводились уроки в игровой форме. Что касается рекомендуемой частоты 

использования игровых технологий при обучении физике, мнения 

разделились: отметили необходимость применять игровые формы через 

каждые 2-3 занятия – 23 человека; по мнению 22 человек, в учебной четверти 

достаточно проведение одного урока-игры. 

Мы согласны с мнением авторов статьи, что в течение учебной 

четверти полноценную игру нужно проводить на уроках не чаще одного-двух 

раз. При этом желательно включать игровые приемы в структуру урока на 

регулярной основе. 

Интерес ученых и практиков к геймификации не ослабевает со 

временем. Это связано с поиском средств, повышающих мотивацию к 

учебно-познавательной деятельности [Яровая, Ковшова, Сухоносенко 2021]. 

Отношение к месту и роли игровых технологий в учебном процессе во 

многом определяется пониманием педагогами дидактических функций и 

типов педагогических игр [Игровые методы обучения в школе 2023]. 

Наглядное представление места геймификации в системе образования 

изображено на схеме С. Детердинга, Д. Диксона, Р. Халеда  

[Караваев, Соболева 2019] (рис. 2). 

 
Рис. 2. Место геймификации в образовательном процессе 

 

С точки зрения исследователей «…игра находится на полюсе 

содержания, геймификация на полюсе организации. Проводя игру, педагог 

останавливает учебный процесс и возвращается к нему после ее проведения. 

В геймификации ситуация иная: все процессы возможны параллельно с 

игрой, при этом геймификация только мотивирует обучающихся к 

активности и не затрагивает образовательный контент»  

[Караваев, Соболева 2019, 29]. 

Следует обратить внимание и на такой аспект организации урока с 

применением дидактической игры. Еще в 90-х годах прошлого века  

В.Г. Коваленко обращал внимание на то, что игровые технологии не в 

одинаковой степени являются целесообразными на различных этапах одного 

и того же урока. Так, на этапе объяснения нового материала следует отдавать 
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предпочтение традиционным формам обучения. Игры наиболее эффективны 

тогда, когда учитель проверяет результаты обучения, вырабатывает навыки, 

формирует умения [Коваленко 1990]. 

Школьный курс физики спроектирован таким образом, что учителю 

приходится практически на каждом уроке знакомить детей с новыми 

понятиями и действиями. Поэтому освоить новый материал в игровой форме 

не просто нецелесообразно, но и невозможно в течение урока. Кроме того, 

из-за сложности того или иного материала по физике большинство 

обучающихся не может освоить самостоятельно. Но во всех случаях, когда 

требуется организация качественной самостоятельной работы на уроке или 

во внеурочное время, учитель может воспользоваться элементами 

геймифакации. 
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Вопросы становления и развития физкультурно-спортивного 

образования в Кабардино-Балкарии не нашли до сих пор должного внимания 

со стороны исследователей. Между тем, данное направление представляется 

важной составляющей частью культурного строительства в истории 

новейшего времени кабардинцев и балкарцев. 

В работах Х.М. Бербекова [Бербеков 1958], И. П. Копачева  

[Копачев 1964], Р.М. Ашхотова [Ашхотов 1974], проводивших свои 

исследования по истории становления и развития культуры в Кабардино-

Балкарии с первых лет существования советской власти, описаны 

целенаправленные усилия государственных и общественных институтов по 

вопросам повышения культурного и образовательного уровня населения 

Кабардино-Балкарии в период НЭПа. 
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Изучение истории физкультурно-спортивного образования на разных 

этапах развития культуры Кабардино-Балкарии позволило нам выделить ряд 

взаимосвязанных периодов. 

К первому периоду можно отнести временной отрезок, вместивший в 

себя несколько первых десятилетий молодой Советской Республики –  

1920-1950-е годы. В этот период прослеживается тесная связь сферы 

развития и становления советской культуры, в т.ч. образования, искусства, 

физкультуры, спорта всех народов, населяющих только что образованное 

молодое государство, нацеленное на социалистический путь развития 

[Бербеков 1958; Становление и развитие физической культуры в Кабардино-

Балкарии (1924-2015 годы). Архивная служба КБР. Историко-архивное 

издание. п. № 34]. 

Исторической предпосылкой становления и развития первой кузницы 

физкультурно-спортивных кадров в Кабардино-Балкарии в 20-30-х гг. ХХ в. 

стала нарастающая потребность в специалистах сферы физической культуры 

и спорта во всей стране. 

Необходимо отметить, что большую роль в удовлетворении 

потребностей в учителях физического воспитания сыграли решения Пленума 

Кабардино-Балкарского обкома ВКП(б) по планомерному открытию учебных 

заведений. Так, открывается Прохладненская сельскохозяйственная школа в 

сентябре 1920 года. 14 декабря 1921 г. в средствах массовой информации 

появляются заметки об открытии в г. Нальчике техникумов и школ второй 

ступени. Приведем один из примеров такого рода публикаций:  

«…В ближайшее время предполагается открыть в Нальчике школы по 

лесному делу и намечены к реорганизации в педагогические техникумы 

несколько школ 2 ступени… Наркомзем проектирует землемерно-

землеустроительный техникум» [Газета «Жизнь национальностей» 1921  

№ 30]. 

В сентябре 1923 г. в Баксане объявляется набор учащихся в учебный 

городок, 18 декабря 1924 г. комплектуется учебный городок для курсантов и 

преподавателей, где также существует потребность в учителях и 

инструкторах физической культуры наряду с другими специальностями. Еще 

более знаменательно то, что 1 октября 1924 г. в открывшемся в Нальчике 

педагогическом техникуме, формируются сразу два курса: на 1 курс 

принимаются учащиеся, окончившие семилетку; на 2 курс – учащиеся после 

восьмилетки. «…Открытие педагогического техникума в Кабардино-

Балкарской области вызывается крайней нуждой в квалифицированных 
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учителях, а также в связи с расширением школьной сети эта нужда не может 

быть удовлетворена за счет пришлого, крайне текучего элемента учительских 

сил…», отмечается в средствах массовой информации [Хакуашев 1964].  

Таким образом, Нальчикский педагогический техникум, являясь 

единственным учебным заведением в области, имеет своей целью стать 

методическим центром и проводником новых идей в массовые школы. 

Поэтому и вопрос о физическом воспитании, вернее, о подготовке 

учительских кадров по физическому воспитанию также выдвигается на 

первый план, хотя в официальных документах он не конкретизируется. 

Исключительное влияние на культурное строительство, в том числе на 

распространение идеи образования, оказала активная деятельность 

Ленинского учебного городка (ЛУГ). 

Ленинский учебный городок явился первой базой распространения в 

Кабардино-Балкарии физической культуры, первым преподавателем которой 

стал А.В. Маревичев – опытный игрок, футболист из Ленинграда. Огромную 

работу в Ленинском учебном городке в 1924 г. провел А.В. Маревичев. Его 

заслугой стала организация физкультурных кружков (секций), объединявших 

более 160 человек. Позже такая деятельность А.В. Маревичева принесет свои 

плоды, многие из его учеников отправятся в другие города страны для 

продолжения обучения [Хакуашев 1964]. 

А.В. Маревичев стал одним из первых организаторов физкультурного 

движения в Кабардино-Балкарии и идейным вдохновителем открытия в 

республике кузницы по подготовке физкультурно-спортивных кадров. Как 

вспоминают представители спортивной общественности поколения  

40-50-х годов XX века, в Кабардино-Балкарии не был развит велосипедный 

спорт. Организатором и участником многочисленных велосипедных 

пробегов был А.В. Маревичев. Первым его успешным велопробегом стал 

Нальчик-Тбилиси в 1926 году. В 1927 году состоялся велопробег  

Нальчик-Пятигорск-Ростов-Харьков-Москва-Ленинград. Марш-бросок на 

велосипедах, проведенный Маревичевым, Курбатовым и Эльмесовым, 

составил в сумме 3 476 километров в течение 236 часов 46 минут, за что 

участники были награждены премиями. 

Уже в первый год существования ЛУГ 600 учащихся, совершая военно-

физкультурные походы по селениям Кабардино-Балкарии, демонстрировали 

вольные гимнастические упражнения, построение гимнастической 

пирамиды, знакомили с подвижными играми и игрой в городки, тем самым 

внедряя знания о физической культуре в народные массы. Естественно, не 
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все догадывались, какая кропотливая организационная и методическая 

работа преподавателей и инструкторов физической культур крылась за 

подготовкой таких демонстраций спортсменов. 

Как особенный период развития физкультурно-спортивного движения 

стоит отметить 1925-1930 гг. В докладе Кабардино-Балкарского облсовета 

физической культуры (1923-1930 гг.) отмечалось: «… трудности к 

привлечению к активным занятиям спортом кроются в стеснении горянок 

одевать спортивные шаровары, что считается позором…; несмотря на 

катастрофическую нехватку инструкторов, с 1925 года удается привлечь к 

занятиям спортом молодежь – до 80%...; отсутствие инструкторского состава, 

нехватка помещений для занятий в зимний период времени, мизерные 

средства на улучшение материально-технических условий немного охладили 

физкультдвижение…; и только усилиями Ленинского городка, Совпрофа, 

Динамо удалось поддержать это движение в 20-х гг….» [Становление и 

развитие физической культуры в Кабардино-Балкарии (1924-2015 годы). 

Архивная служба КБР. Историко-архивное издание. п. № 21, 15-17]. В 

документе также акцентируется внимание на нехватку инструкторов и 

специальных помещениях как факторах, тормозящих проведение конкурсов 

зарядки на производствах. 

В предвоенные годы физкультурно-спортивные мероприятия, 

организовываемые на самом высоком уровне, играют большую роль в 

решении проблем подготовки кадров для сферы физкультуры и спорта. 

Постепенно налаживается работа в создаваемых добровольных 

физкультурных обществах, пополняются ряды как прибывающих из других 

регионов, так и подготовленных в республике специалистов, способных 

обеспечить деятельность этих обществ. Множество публичных 

соревнований, проводимых в рамках Спартакиад как республики, так и всего 

Северного Кавказа, организованные длительные велопробеги и другие 

спортивно-массовые мероприятия воодушевляют советский народ. 

Байдарочный поход 1936 года по маршруту Гнаденбург-Моздок-

Каспийское море-Астрахань-остров Чечень-Махачкала-Дербент-Баку 

протяженностью 1 648 км производят фурор среди населения, повышается 

количество не только желающих заниматься спортом, но и получить 

физкультурное образование [Становление и развитие физической культуры в 

Кабардино-Балкарии (1924-2015 годы). Архивная служба КБР. Историко-

архивное издание. п. № 34]. 

Без трепета и большого уважения невозможно читать выдержки из 
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дневника участника того похода политрука М.П. Геллиса. Автор отмечает 

гордость, наполнявшую его и остальных участников от напутственных слов 

Б.Э. Калмыкова, людей, сопровождавших начало похода от озера 

Приближнего, и от зажженных огней от колхоза-миллионера (немецкая 

колония Гнаденбург, последний пункт КБАО), вызвавших бурю 

положительных эмоций и восторга от значимости этого похода. 

Так зарождается в Кабардино-Балкарии серьезный запрос на получение 

статуса спортсмена, имеющего к тому же и профильное физкультурное 

образование. 

Важную роль в решении проблем физкультурно-спортивного 

образования в нашей республике в те годы сыграли несколько очень важных 

в историческом плане решений руководства страны: 

– учреждение в СССР Всевобуча; 

– создание общества ОСОАВИАХИМ; 

– создание в 1936 г. Всесоюзного комитета по делам физической 

культуры и спорта при СНК Союза ССР; 

– формирование физкультурных кружков, коллективов физической 

культуры и спортивных клубов на предприятиях и в учебных заведениях. 

Под влиянием социально-экономических и политических процессов, 

обновления российского общества значительно возрос интерес к изучению 

развития культуры национальных регионов России. Кабардино-Балкария 

развивалась по пути прогресса вместе со всей страной, но в культурном 

строительстве и развитии многих отраслей имелись свои специфические 

особенности, в том числе и в развитии физической культуры и спорта. 

Еще в середине 30-х годов ХХ в. остро ощущалась нехватка 

специалистов сферы физической культуры как в общеобразовательных, так и 

учреждениях средних специальных и высших учебных заведениях. В этот 

период в планах культурного строительства Кабардино-Балкарии 

отмечалось, что в связи с дефицитом учителей начальных классов, в том 

числе учителей физической культуры, в конце 1934-1935 учебного года 

необходимо подготовить: 

– из выпускников педагогического техникума – 44 чел.; 

– через курсы переподготовки до 60 чел. 

Кроме того, в 1934-1935 учебном году в Кабардино-Балкарию было 

приглашено из других областей и республик СССР более 100 учителей 

разных профилей. Активность, связанная с приглашением учительских 

кадров была высока, и являлась приоритетной, также как и всех сторон 
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культурного строительства. Стоит отметить некоторые особенности 

тревожного предвоенного времени (1936-1941 гг.), когда военно-физическая 

подготовка допризывной и призывной молодежи повышала готовность 

населения к защите Отечества. 

Для воспитания физически сильных и выносливых защитников Родины 

требовались квалифицированные специалисты, способные методически 

грамотно преподнести учебный материал, передать основы знаний искусства 

ведения боевых действий и целенаправленно готовить физически крепких и 

сильных спортсменов, настроенных отстаивать социалистические 

завоевания. 

В 1930-х гг. акцент делался именно на военно-физическую подготовку 

советской молодежи, т.к. организованные в 1936 году зимние Олимпийские 

Игры в Германии показали явный настрой нацистской Германии на войну с 

СССР. 

Для поддержки деятельности созданного в 1927 году общества 

содействия обороне, авиационному и химическому строительству 

(ОСОАВИАХИМ) в Кабардино-Балкарии были организованы районные и 

республиканские ячейки. В этих обществах интенсивно вели подготовку 

связистов, парашютистов, стрелков, сандружинниц, охватив учёбой около 

800 человек, а к началу Великой Отечественной войны через общество 

прошли подготовку свыше 1 800 человек. 

Внутри республики готовились резервы для армии − конные отряды 

ополченцев в Баксанском, Кубинском, Эльбрусском районах, стрелковое 

подразделение − в Урванском районе. Сотни телеграфистов и телефонистов, 

радистов подготовили клубы ОСОАВИАХИМа, 700 летчиков и 

парашютистов выпустили Нальчикский и Прохладненский аэроклубы. 

При военкомате в г. Майском было открыто отделение 

ОСОАВИАХИМа, где в начале войны инструктором работал Николай 

Иванович Гончаренко. Он организовал на Котляревском лубзаводе военно-

учебный пункт. В 1943 году в Майском районе уже были созданы первичные 

организации в семи колхозах, на четырех предприятиях, в 13-ти учебных 

заведениях. 

Например, в Нальчикском аэроклубе занимались 50 юношей и 

девушек, оборонное общество Кабардино-Балкарии в предвоенные годы в 

данном аэроклубе дало путёвку в жизнь прославленным воинам – Героям 

Советского Союза Кубати Карданову, Алиму Байсултанову, Николаю 

Диденко и многим другим. Курсантами общества в те годы также являлись 
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прославленный танкист Кабард Карданов, летчик Ахметхан Канкошев, Хасан 

Иванов, также ставшие Героями Советского Союза 

Военно-физическая подготовка в Обществе имела непосредственное 

отношение к освобождению территории Кабардино-Балкарии. История 

прошедших боев в горах Кабардино-Балкарии подтверждает, что 

противостоять специальным немецким подразделениям, хорошо обученным 

для ведения войны в сложных горных условиях, было сложно. 

В 1941-1942 учебном году, несмотря на тяжелое военное положение, 

стало необходимым расширение штата сотрудников института и училища, в 

том числе инструкторами по разным видам спорта и преподавателями по 

физической культуре. В самое тяжелое время для страны, когда проливалась 

кровь всего народа, продолжалась работа физкультурных организаций 

республики по подготовке оборонно-физкультурных кадров. 

В отчете за 1943 год обкома ВКП(б) по выполнению государственного 

плана подготовки оборонно-физкультурных кадров отмечается: «…в 

спортивно-массовых мероприятиях в 1943 году приняло участие более 22 

тысяч человек…, подготовлено значкистов ВГТО 1 642 чел. Вместе с тем 

имеются случаи недооценки физкультурной работы со стороны отдельных 

руководителей предприятий, колхозов и совхозов по их недопониманию 

значения физкультуры… Отсутствуют достаточно подготовленные 

физкультурные кадры как в республиканском комитете, так же в районах, 

учебных заведениях…» [Становление и развитие физической культуры в 

Кабардино-Балкарии (1924-2015 годы). Архивная служба КБР. Историко-

архивное издание. п. № 48, 36-37]. Как видно, даже в разгар ожесточенной 

Великой Отечественной войны проблемы подготовки физкультурных кадров 

в Кабардино-Балкарской республике не снимаются с повестки дня и 

занимают одну из ключевых позиций. 

Из года в год планомерно развивается спортивная инфраструктура 

республики, количество занимающихся спортом становится все больше не 

только в детских спортивных школах и школах мастерства по видам спорта, 

но и на предприятиях, фабриках и заводах, колхозах и совхозах.  

В 1947-1950 гг. многие объекты реконструируются под спортивные залы и 

площадки, в районах начинают строительство футбольных полей с беговыми 

дорожками и секторами для прыжков и метания. 

Не менее важной предпосылкой физкультурно-спортивного 

образования выступает создание Всесоюзного добровольного общества 

содействия армии, авиации и флоту (ДОСААФ), официальное оформление 
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произошло в декабре 1953 г. В рядах этого добровольного сообщества 

оказалась многомиллионная армия учащихся и молодежи. Все это требовало 

концентрации усилий Совета Министров СССР на решение проблем 

подготовки специалистов, способных к обучению членов создаваемых 

региональных обществ. 

Нальчикское педагогическое училище вносило весомый вклад в 

подготовку специалистов физической культуры и спорта в различные 

периоды, начиная с 1934 г. Однако время от времени в образовательном 

учреждении отсутствовал прием абитуриентов по данному направлению 

подготовки. Несмотря на такие перепады в приеме абитуриентов, училище 

совершенствовало свою материально-техническую базу. К имеющемуся 

просторному спортивному залу, который одновременно выполнял функции 

актового зала, где проводилось много массовых мероприятий, прибавился в 

самом начале 1970-х гг. большой спортивный зал с трибунами для зрителей, 

помещениями для преподавательского персонала, кабинетами и 

просторными комнатами для переодевания. 

После переименования Кабардино-Балкарского педагогического 

института в Кабардино-Балкарский государственный университет  

в 1957 году продолжается пополнение профессорско-преподавательского 

состава за счет приезжих из других регионов страны. В КБГУ были приняты 

на конкурсной основе 12 докторов наук и 36 кандидатов наук. К концу  

1960-х годов Кабардино-Балкарский государственный университет не только 

догоняет старейшие вузы страны, но и обгоняет некоторые из них по составу 

научных работников. В числе 585 преподавателей КБГУ 35 докторов наук, 

профессоров и 325 кандидатов наук, доцентов. Эта статистика 

свидетельствует о значительном повышении научно-педагогического 

потенциала университета [Газета КБП 1969, 17 апреля].  

Среди приглашенных преподавателей необходимо отметить кандидата 

педагогических наук из Баку Юрия Николаевича Денисова, который внес 

значительный вклад в развитие физкультурно-спортивного образования 

Кабардино-Балкарии.  

С возрастанием роли физической культуры и спорта, вводом в строй 

спортивных объектов, открытием новых спортивных секций по различным 

видам спорта, школ спортивной направленности возросла и потребность в 

подготовке профессиональных кадров с высшим образованием. 

В Нальчике систематически организуются и проводятся Всесоюзные 

соревнования спортивных обществ «Спартак», «Труд», «Урожай» и др., 
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начинают использовать природно-климатические условия зоны 

Приэльбрусья как место организации учебно-тренировочных сборов, где 

начинают набирать опыт проведения таких мероприятий тренеры и 

инструкторы по видам спорта. В середине 1960-х гг. окончательно назревает 

в КБАССР вопрос о необходимости открытия собственной учебной базы для 

подготовки физкультурно-спортивных кадров. 

В этой ситуации важную роль играет решение, вынесенное на 

заседании Кабардино-Балкарского обкома КПСС (основание − выполнение 

поручений Постановления ЦК КПСС «О мерах по дальнейшему развитию 

физической культуры и спорта»). Решение, принятое на заседании  

в п. 4 звучало так: «Для обеспечения школ, учебных заведений и 

физкультурных организаций квалифицированными кадрами специалистов, 

обком партии поставил перед Министерством высшего и среднего 

специального образования РСФСР вопрос об открытии в Кабардино-

Балкарском госуниверситете с 1967-1968 учебного года отделения по 

подготовке преподавателей физической культуры» [Становление и развитие 

физической культуры в Кабардино-Балкарии (1924-2015 годы). Архивная 

служба КБР. Историко-архивное издание. п. № 98, 85-86]. 

С этого периода начинается новый этап в истории развития 

физкультурно-спортивного образования в Кабардино-Балкарской 

Республике. 

Функционирование факультета физической культуры как отдельного 

структурного подразделения Кабардино-Балкарского государственного 

университета следует отметить отдельно. В этот период число 

подготовленных на факультете специалистов достигло 2 300, из которых  

40 человек стали «Заслуженными работниками образования», около  

100 удостоены почетного звания «Заслуженный работник физической 

культуры КБР», званий «Отличник физической культуры и спорта», 

«Отличник народного просвещения» − более 30 специалистов. Обучаясь на 

факультете или будучи выпускником факультета, получили звание 

«Заслуженный тренер СССР и РФ» − 10 специалистов, звания Мастера 

спорта и Мастера спорта международного класса удостоились более  

140 студентов-выпускников. 

В разные периоды, начиная с подготовки к Олимпиаде в Москве, КБГУ 

за большой вклад в развитие массового спорта и спорта высоких достижений 

дважды отмечались специальными приказами Минвуза РСФСР и по 

результатам выставок на ВДНХ (1980 и 1985 гг.). 
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Больших успехов добивались сборные команды факультета и 

университета в командно-игровых видах спорта: мужское регби 

(выступление в высшей лиге СССР), команды женских студенческих 

сборных по волейболу и баскетболу (высшая лига, а затем и супер-лига), 

женская сборная по регби (чемпионы РСФСР 1991 г.), мужская сборная по 

баскетболу, неоднократные призеры и победители соревнований вузов 

РСФСР. 

Не меньше титулов было завоевано представителями различных видов 

единоборств (борьба вольная, греко-римская, дзюдо) на первенствах РСФСР, 

СССР, европейских и мировых первенств. Высокие результаты показывали 

пятиборцы, велосипедисты, легкоатлеты, представители настольного 

тенниса, занимавшие призовые места на соревнованиях европейского и 

мирового уровня. В национальные сборные СССР и РФ по разным видам 

спорта отбирались и выступали успешно студенты Силяхин, Ф. Батырова,  

Р. Абрамян, С. Зенин, С. Рогова, Р. Долов, И. Сухомлинов, З. Тахушев, 

братья Гадановы – Залим и Алим, А. Губашиев, А. Хадзегов, Э. Мисиров,  

А. Галстян, Б. Мудранов, Т. Бижоев, Н. Кузютина, А. Кайцуков и многие др. 

Из числа выпускников, посвятивших свою профессиональную 

деятельность служению в силовых структурах, в том числе МВД, ФСБ,  

ВС СССР и РФ, более 30 человек удостоены воинского звания 

подполковника, полковника, а двое из них – генерала. Звания Героя РФ 

удостоен выпускник факультета физического воспитания А.С. Кяров. 

Таким образом, важными факторами становления и развития 

физкультурно-спортивного образования являются: 

– необходимость соответствия регионального развития 

инфраструктуры Всесоюзным и Всероссийским требованиям, 

обеспечивающим полноценные занятия населения физкультурой и спортом; 

– необходимость поддержания физической готовности молодежи для 

защиты своей Родины; 

– рост благосостояния населения и потребность в гармоничном 

духовном и физическом развитии человека; 

– рост и масштабность организации физкультурно-спортивных 

мероприятий различного уровня; 

– неуклонный рост мастерства спортсменов при подготовке к 

международным стартам, в том числе Олимпийским Играм. 
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Противоречивость условий социогенеза и факторов, влияющих на 

становление и развитие личности подростка, нарастает не только в процессе 

смены нескольких поколений, но и в рамках одного. Наряду с бурным, 

неравномерным анатомо-физиологическим развитием подростка 

наблюдается достаточно противоречивое развитие структурно-

психологических характеристик личности подростка. Одной из главных 

особенностей подростка является личностная нестабильность  

[Абрамова 1998]. Противоположные черты, стремления, тенденции 

становятся причиной противоречивости характера и поведения, влияя на 

процессы социализации и взросления. Исключительный эгоизм и 

эгоцентричность могут сочетаться с абсолютной преданностью и 

самопожертвованием. Эмоционально яркие отношения любви и 

привязанности могут оборваться так же внезапно, как и возникли. Подростки 

могут активно включаться в общественные отношения, но в то же время 

могут стремиться к одиночеству. Нормой в этот период является колебание 
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между безоговорочным подчинением избранному лидеру и непринятием 

любой власти. Они могут быть эгоцентричными и материалистичными, в то 

же время преисполненными возвышенного идеализма. Для адекватной 

реакции на происходящее вокруг диапазон колебания определенности 

психических переменных механизмов саморегуляции подростка должен 

соответствовать вызовам, с которыми он ежедневно сталкивается. 

Переменчивость психоэмоционального состояния подростков влияет на 

их восприятие себя и окружающего мира: аскетичность может смениться 

примитивной распущенностью, грубость и бесцеремонность по отношению к 

другим сопровождается личной ранимостью. Это свидетельствует о 

неустойчивости эмоциональных и потребностно-мотивационных 

компонентов механизмов саморегуляции: их настроение может колебаться 

между сияющим оптимизмом и мрачным пессимизмом; они могут работать с 

большим энтузиазмом или проявлять медлительность и апатичность. Данное 

явление может быть предметом формирующего воздействия взрослых. 

Предлагается рассмотреть возможность влияния учителя на 

психоэмоциональное состояние ученика, используя формирование 

осознанной операциональной мотивации и высокой степени уверенности в 

успехе в конкретной учебной ситуации. 

Все вышеперечисленные обстоятельства, их противоречивость и 

токсичность для поступательного онтогенеза могут привести к 

формированию девиантного поведения. Только учитель-профессионал через 

преобразование элементов учебной ситуации может обеспечивать 

гармоничное формирование механизмов саморегуляции подростка, 

обеспечивая фундаментальную внутреннюю психологическую базу и 

инструментарий для успешного развития его личности [Колесникова 2006]. 

Особенности анатомо-физиологического развития, бурная 

гормональная инволюция, связанная с половым созреванием, обуславливают 

эмоциональную реактивность и неустойчивость подростка, угнетая 

когнитивную составляющую его поведения в ситуации неопределенности и 

выбора способа реагирования. Преобразуя элементы учебных ситуаций, 

учитель может целенаправленно формировать адекватность эмоциональных 

и когнитивных составляющих механизмов саморегуляции подростка. Это 

обстоятельство является одним из важных в процессе обеспечения 

формирования механизмов саморегуляции. Когда подросток включается в 

овладение элементами учебной ситуации, где целенаправленно формируются 

переменные его механизмов саморегуляции, происходит адаптация к 
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учебной деятельности и в определенной мере профилактика десоциализации 

и девиантного поведения. Стоит учитывать, что эффективность 

формирующего потенциала учебной ситуации будет определяться 

отсутствием барьеров общения в системе учитель – ученик, снятием 

экстремального психоэмоционального напряжения ученика уже в период 

вхождения в учебную ситуацию. 

Достаточно ярко проявляются противоречия, связанные с 

формированием у подростка таких психических новообразований, как 

чувство взросления (взрослости), тенденция взрослости, осознание 

собственного «Я», то есть «Я-концепция». Чувство взрослости проявляется в 

желании, чтобы все взрослые и сверстники относились к нему как к 

взрослому. Он претендует на равноправные отношения со старшими и может 

идти на конфликты, отстаивая свою позицию [Абрамова 1998; Визель 2007; 

Немов 1995]. 

Чувство взрослости проявляется в стремлении к самостоятельности, 

желании оградить какие-то стороны своей жизни от вмешательства 

родителей и учителей: в вопросах внешности, отношений со сверстниками, 

учебы. В последнем случае отвергается не только контроль над 

успеваемостью и дисциплиной, но и предлагаемая взрослыми помощь. 

Может сформироваться тенденция к взрослости, то есть подросток будет 

стремиться казаться взрослым в глазах окружающих. Данная тенденция 

может реализоваться в социально не одобряемых сферах, что может 

обострить конфликтность общения с родителями, школой, другим 

окружением и привести к формированию девиантного поведения  

[Абрамова 1998; Визель 2007; Кулагина 1998]. Есть основания полагать, что 

целенаправленно оптимизируя психофизиологические составляющие 

механизмов саморегуляции подростка, мы минимизируем токсичность 

противоречий, обусловленных чувством взрослости, и снижаем вероятность 

девиантного поведения. 

Примерно к 13−15 годам у подростка формируется «Я-концепция» – 

система внутренне согласованных представлений о себе (то есть образов 

«Я»), происходит процесс усложнения и углубления самопознания. 

Подросток открывает и познает свой внутренний мир: сложные переживания, 

связанные с новыми отношениями, свои личностные черты и поступки 

анализируются им пристрастно. Он пытается понять, какой он есть на самом 

деле, и представляет, каким он хотел бы быть. Образы «Я», которые создает 

подросток, очень разнообразны и отражают все богатство его жизни 
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[Абрамова 1998; Мухина 1997; Немов 1995]. Представления о собственной 

внешности, о своем уме, способностях, в разных областях, общительности, 

силе характера образуют большой пласт «Я-концепции» – так называемое 

реальное «Я». Поведенческие и когнитивные компоненты «Я-концепции», 

оценочные критерии еще неустойчивы, поэтому диссонируют друг с другом, 

делая «Я-концепцию» негармоничной. Рассогласование его представлений о 

себе и его реального поведения вызывает болезненные переживания, которые 

имеют потенциал развития конфликтных отношений и конфликтного 

поведения. Помимо реального «Я» «Я-концепция» включает в себя  

«Я-идеальное». При высоком уровне притязаний (тенденции взрослости) и 

недостаточном осознании своих возможностей «Я-идеальное» может сильно 

отличаться от «Я-реального». Этот разрыв может привести к отрицательным 

последствиям: неуверенности в себе, обидчивости, упрямству, агрессии, 

реакции избегания, неблагоприятным эмоциональным состояниям тревоги и 

стресса, эрозии потребностно-мотивационной сферы, угнетения 

продуктивности и деятельности, вплоть до задержки когнитивного развития 

[Визель 2007; Петровский 1973]. Давящее влияние этих противоречий и их 

значительное влияние на эмоциональный фон резко снижают адекватность 

психофизиологических механизмов саморегуляции подростка. Таким 

образом, можно предположить, что значительный разрыв между  

«Я-реальным» и «Я-идеальным» может стать катализатором отклоняющегося 

поведения. 

Следует повторно рассмотреть потенциал учебной ситуации, но уже с 

учетом представленной выше информации. Характер общения можно 

оформить в такую технологическую определенность: через формирование и 

стабилизацию психических переменных механизмов саморегуляции ученика 

учитель ситуативно удовлетворяет потребность подростка осознавать себя 

взрослым, успешным субъектом познавательной деятельности. При такой 

коррекции механизмов саморегуляции у подростка возрастает устойчивость 

операциональной мотивации учебной деятельности, учебная ситуация 

становится для него референтной. Полученные при этом знания, умения и 

навыки повышают адекватность его самооценки, что снижает разрыв между 

«Я-реальным» и «Я-идеальным». Это расхождение перестает оказывать 

негативное влияние и не провоцирует девиации его поведения. Более того, 

сама учебная деятельность и учебная группа становятся для него 

референтными. Необходимо учесть, что приемы и методы 

целенаправленного формирования процессов саморегуляции должны 



Поиск научных решений  № 2 / 2023 

96 
 

опосредоваться, в том числе и тем, что оценку за овладение и неовладение 

учебным материалом подросток воспринимает как оценку его личности 

[Вакорина 2018; Обухова 1996; Петровский 1973]. 

Достаточно большой потенциал развития девиации поведения 

подростка в некорректном преодолении противоречий ведущей 

деятельности. Авторы Советской школы педагогов ведущей деятельностью 

подростка считали общение в системе общественно-полезной деятельности 

[Божович 1968; Мухина 1997; Немов 1995; Обухова 1996] и выделяли такие 

акценты, как: 

– учебная деятельность рассматривается подростком как общественно 

значимая роль, средство для обеспечения социально значимых ролевых 

притязаний; 

– критическое отношение к взрослым (они для него источник 

информации и не всегда желательные контролеры); 

– более доверительные отношения со сверстниками. 

Акценты на содержание ведущей деятельности подростка в новейших 

исследованиях несколько меняются [Абрамова 1998; Вакорина 2018]. 

Ведущая деятельность рассматривается как интимно-личностное общение со 

сверстниками. Считается, что он больше доверяет сверстникам: именно 

группа сверстников может быть для него референтной, им он доверяет свои 

желания и тайны, ему требуется их поддержка и понимание. Данный вариант 

имеет положительный характер, если сверстники объединены в не 

проблемные группы. В противном случае не исключена вероятность 

появления девиации поведения подростка. Социально-ролевые притязания 

подросток может пытаться реализовать и в общении со взрослыми, в том 

числе и в общении с учителем, что актуализирует необходимость через 

целенаправленное формирование механизмов саморегуляции в учебной 

ситуации превратить ее в референтную для подростка. Осознание 

подростком того, что успешная учеба – это не только его общественно-

значимая деятельность, но и главное средство достижения перспективных 

ролевых ожиданий, должно быть следствием превращения учебной 

деятельности в референтную для него. В той мере, в которой успешно 

решается эта задача, минимизируется вероятность девиантного поведения 

подростка, деструктивное и патологическое развитие его личности. 

Подросток обладает сильными потребностями в самостоятельности, 

стремлением к эмансипации от взрослых, в выборе и реализации своих 

увлечений. Эти потребности так ярко проявляются в поведении, что говорят 
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о подростковых реакциях [Абрамова 1998; Вакорина 2018]. Если не 

контролировать и не корректировать вектор этих увлечений, то вероятность 

формирования отклоняющегося поведения станет достаточно высокой. 

Выделяют такие виды увлечений в подростковом возрасте, как: 

– интеллектуально-эстетические, которые могут пересекаться со 

школьным обучением. Они связаны с глубоким интересом к самому занятию 

(музыка, рисование, радиотехника и так далее); 

– увлечения эгоцентрические (спорт, художественная 

самодеятельность, иностранные языки и так далее), направленные на 

самодемонстрацию и становление лидером; 

– телесно-мануальные увлечения связаны с целенаправленной 

активностью в развитии физической силы, ловкости и красоты (важно найти 

ответ на вопрос «Для чего ему это нужно?»); 

– накопительские увлечения – коллекционирование во всех видах, 

накопление материальных ценностей, следование подростковой моде 

собирать этикетки, наклейки и так далее; 

– информационно-коммуникативные увлечения, которые имеют 

опасный потенциал формирования девиантного поведения. Здесь 

удовлетворяется потребность подростка получать эмоционально-

притягательную информацию, которая не требует глубокого осмысления и 

легко транслируется среди сверстников. Рассматриваются не только 

неформальные реальные группы, референтные для подростка, где обмен 

информацией лишен духовности, а процесс ее потребления занимает их 

время, но и губительное влияние информационной агрессии, которая идет от 

различных вредоносных сайтов интернета, примитивной субкультуры 

некоторых передач по телевизионным каналам и многое другое. Необходимо 

помнить, что есть возможность объединить предмет увлечения подростка с 

конкретной учебной дисциплиной, которая значима для успешной 

реализации его увлечения. Следовательно, его глубокая вовлеченность в 

предмет свободного выбора может быть трансформирована в мотивацию 

учебной деятельности. Это может быть реализовано путем обсуждения 

значимости его интеллектуально-эстетических увлечений, ее связи с 

остальными отраслями знаний (учебными предметами), что сделает его 

увлечение более осмысленным, а мотивацию учения более продуктивной. 

Наиболее оптимальный вариант – сотрудничество учителя и руководителя 

предмета увлечения подростка в целенаправленном формировании процессов 

его саморегуляции и коррекции составляющих его самооценки. 
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Основной идеей, вытекающей из вышеизложенного материала, 

является то, что, целенаправленно формируя и корректируя 

психоэмоциональные переменные процессы саморегуляции подростков в 

конкретных учебных ситуациях, мы решаем такие задачи, как: развитие 

адекватной самооценки; минимизация токсичности возрастных 

противоречий и вероятности девиантного поведения; повышение мотивации 

учения; обеспечение позитивной динамики развития личности подростка.  

С точки зрения квантовой психологии учебную ситуацию можно 

рассмотреть как квантовое поле с бесконечными вариантами вероятностей 

будущих реальностей. Учитель, как наблюдатель, своим состояним бытия 

(мысли, цели, чувства) может обеспечить (управляя элементами учебной 

ситуации) актуализацию желаемой реальности, желаемого события. Следует 

определить основную цель учителя: успешное усвоение учеником учебного 

материала или формирование адекватности и устойчивости структурно-

психологических компонентов процессов саморегуляции подростка. 

Прослеживается диалектическое единство этих целей. Реализация учебной 

ситуации обеспечивает развитие личности подростка в обоих случаях, но 

если в первом случае подросток в учебной ситуации через процессы 

интериоризации овладевает новыми понятиями, образами, представлениями 

в конкретной области, то во втором случае механизм иной. В условиях 

целенаправленного формирования структурно-психологических компонентов 

процессов саморегуляции в сознании подростка появляются адекватные 

устойчивые представления о своих возможностях. Эти представления 

экстериоризуются (трансформируются) не только во внешние предметные 

действия, но и в мотивированную целенаправленную поисковую активность 

в условиях преодоления трудностей различного характера. 

Таким образом, обоснованным представляется выдвижение следующей 

гипотезы настоящего исследования: целенаправленное формирование 

адекватности и устойчивости структурно-психологических составляющих 

процессов саморегуляции в учебной ситуации является значимым фактором 

профилактики девиантного поведения полростка. 

Предметом исследования являются закономерности развития 

процессов саморегуляции и самооценки подростков в учебных ситуациях. 

Объектом исследования – особенности общения и взаимодействия учителя и 

ученика в активной фазе учебной ситуации. 

Прежде чем перейти к экспериментальному доказательству гипотезы, 

необходимо отметить особенность предъявленного теоретического 
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освещения проблемы. Значимой частью бытия подростка является его 

учебная деятельность. Именно преодоление противоречий учебной 

деятельности является движущей силой его развития. Следовательно, если 

исходить из принципа единства сознания и деятельности, то в работе 

прослеживается не только обоснование гипотезы, но и теоретические 

выкладки, доказывающие ее истинность.  

Экспериментальное апробирование гипотезы проводилось на базе 

одной из школ г. Нальчика среди учащихся 7-х и 8-х классов на уроках 

математики. В качестве объекта корректирующего и формирующего 

воздействия выступили четверо учащихся седьмых классов и столько же 

восьмиклассников. Все они находились на момент исследования в группе 

риска с отдельными признаками дезадаптации к учебной деятельности 

(школьная дезадаптация). Испытуемые были разделены на две группы. В 

первую группу входили ученики со слабым типом высшей нервной 

деятельности (ВНД): эмоционально реактивные, быстро утомляемые (три 

семиклассника и один восьмиклассник). Во вторую группу вошли ученики с 

сильным типом высшей нервной деятельности: эмоционально устойчивые, 

пластичные, более выносливые к психоэмоциональным и операциональным 

нагрузкам (один семиклассник и три восьмиклассника). 

Такое распределение участников на подгруппы обусловлено 

следующими обстоятельствами: 

– тип ВНД является фактором, влияющим на процесс становления и 

развития механизмов саморегуляции подростка; 

– учет особенностей типа ВНД обучаемого учителем в управлении 

учебной ситуацией – основа успеха в достижении коррекции поведения 

ученика; 

– тип ВНД во многом обуславливает скорость формирования, 

специфику проявления и интенсивность протекания девиантного поведения. 

Организационно-содержательные особенности экспериментальных 

занятий имели следующую определенность: 

– учебная ситуация: ученик решает математическую задачу у доски на 

уроке и под контролем и корректирующим воздействием учителя. В первые 

три урока сложность учебной задачи укладывалась в зону актуального 

развития (то есть закреплялись уже имеющиеся у ученика знания и умения). 

Последующие задачи с нарастающей сложностью были ориентированы на 

зону ближайшего развития, то есть на овладение новыми знаниями и 

умениями. С каждым учеником было проведено по шестнадцать занятий с 
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некоторыми признаками тренингов. Ключевой задачей каждого занятия было 

формирование устойчивой адекватности механизмов саморегуляции и 

самооценки подростка через усвоение им учебного материала;  

– ученики ориентировались на работу у доски как на совместную 

деятельность с учителем; 

– подведение итогов каждого занятия было гласным (привлекалось 

внимание ученической групп) и направлено на развитие рефлексии ученика, 

коррекции его самооценки. Ученика подводили к осознанию того, что он 

знает и умеет и чему должен научиться. 

– учитель настойчиво побуждал к речевому (вслух) сопровождению 

(выражению) своих учебных действий и операций; 

– через каждое занятие ученика побуждали дать оценку своему 

поведению у доски, результатам этого поведения; 

– предметами формирующего воздействия были знания и умения 

ученика и такие психические переменные механизмов саморегуляции 

ученика, как:  

1. Полярность и напряженность эмоционального состояния, уровень 

реактивной тревожности при вхождении в учебную ситуацию в периоде 

врабатываемости (Тр). 

2. Субъективная вероятность достижения цели урока, успешности 

решения учебной задачи (Рдц). 

3. Степень уверенности в правильности совершенных действий и 

операций (Ст. ув.). 

4. Выраженность и устойчивость мотивационных установок ученика. 

Это такие операциональные мотивы, как мотив избегания неудачи (М. изб. 

н.) и мотив достижения цели урока (М. д. ц.). 

5. Уровень активности ученика в сфере информационных и 

энергетических процессов (когнитивные и эмоционально-волевые) (Акт.). 

Исследования в области возрастной и педагогической психологии 

[Божович 1968; Вакорина 2018; Визель 2007; Пузанов 1998] прямо и 

опосредованно показывают, что гармонизация психических переменных 

механизмов саморегуляции, их устойчивость является эффективным 

инструментом формирования готовности подростка преодолению 

трудностей, повышения уровня школьной адаптации. 

– экспериментальные уроки проводились в течение восьми недель 

(март-апрель 2023); 
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– путем опроса других учителей-предметников, классного 

руководителя, социального педагога, родителей проводился мониторинг 

поведения ученика. Фиксировались изменения в таких областях, как 

мотивация и дисциплина учебной деятельности, доминирующий 

эмоциональный фон функциональных состояний дома, в школе, на уроках, 

уровень интегрированности в межличностные отношения в ученической 

группе, динамика успеваемости, наличие и тип девиации поведения. 

Ученики со слабым типом ВНД отличались такими особенностями, 

как: 

– тревожность как черта личности; 

– пониженный фон настроения; 

– сензитивность – повышенная чувствительность к внешним 

воздействиям; 

– склонность к застреванию на какой-либо активности или состоянии 

(мыслях, чувствах); 

– низкая адаптивность, то есть неспособность к адекватной реакции на 

изменения условий деятельности; 

– склонность к соматизации, то есть телесному реагированию на 

неблагоприятные факторы (физическое напряжение, аллергия, соматические 

заболевания); 

– низкий уровень успеваемости в учебной деятельности; 

– низкий уровень и нестабильность самооценки. 

Такое количество индивидуально-психологических свойств ученика 

содержит в себе большой потенциал дезадаптации подростка в учебной 

деятельности и девиации поведения [Абрамова 1998; Божович 1968; Визель 

2007; Пузанов 1998].  

Характерными особенностями личности с сильным типом ВНД были: 

– отсутствие или низкий уровень реактивной тревоги в условиях 

привычной учебной деятельности; 

– стабильный (часто активный) фон настроения; 

– пластичность и адаптивность поведения к изменениям условий 

деятельности; 

– низкий уровень нервно-психической утомляемости; 

– неадекватно завышенная самооценка и уровень притязаний; 

– стремление к самоутверждению и лидированию во внеучебных видах 

деятельности и общения; 
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Есть основание предполагать (и многие исследования отечественных 

авторов [Абрамова 1998; Божович 1968; Визель 2007; Пузанов 1998] на это 

указывают), что и эта совокупность индивидуально-психологических свойств 

подростка может в какой-то мере обуславливать неадекватность его 

механизмов саморегуляции, следовательно, и девиации его поведения. 

Для уточнения характеристик механизмов саморегуляции подростка 

было организовано и проведено по два тестовых урока без активного 

вмешательства и поддержки со стороны учителя. Состояния и особенности 

поведения в учебной ситуации у подростков со слабым типом ВНД имели 

следующую определенность: 

1. Отрицательный опыт неуспеваемости, личностная тревожность 

приводили к формированию высокого уровня реактивной тревоги (Тр) уже 

в начале вхождения в учебную ситуацию. Это обстоятельство затрудняло 

мобилизацию ресурсов подростка на решение учебной задачи. 

2. Такой высокий уровень реактивной тревоги обуславливал очень 

низкую субъективную вероятность достижения цели урока   Р д. ц (Тр   

Р д. ц.). 

3. Продолжая выполнять учебные действия и операции, ученик 

сталкивается с тем, что у него формируется низкая степень уверенности в 

правильности своих действий   Ст. ув. (Тр   Р д. ц.    Ст. ув.). 

4. Подобная определенность этих трех психических переменных 

механизмов саморегуляции подростка ведет к формированию такой 

мотивационной установки, как мотив избегания неудачи в данной учебной 

ситуации – М изб. н. Ученик теряет учебную мотивацию и приобретает 

страх: ему не нужны хорошие оценки, лишь бы не получить осуждение или 

порицание (Тр   Р д. ц.  Ст. ув  М изб. н.). 

5. Естественным результатом такой взаимной обусловленности 

психических переменных и процесса саморегуляции становится очень 

низкий уровень активности в сфере информационных и энергетических 

процессов, то есть психических процессов, волевой мобилизации физической 

активности   Акт. (Тр   Р д. ц. -   Ст. ув.  М изб. н.  Акт). 

6. И как итог – низкий результат усвоения учебной задачи   Рез. д. и 

низкий уровень самооценки   Сам. оц. 

Получается следующая схема:  

(Тр   Р д. ц   Ст. ув.  М изб. н.   Акт   Рез. д.    Сам. 

оц. 

Иной результат у подростка с сильным типом ВНД: 
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1. В период начала и вхождения в учебную ситуацию у подростка не 

наблюдалась или была очень низкой реактивная тревога Тр. 

2. Период врабатываемости, вхождения в учебную ситуацию был 

коротким и характеризовался высоким уровнем субъективной вероятности 

достижения цели урока   Рд. ц. (Тр.  Рд. ц.). 

3. Наблюдалась также высокая степень уверенности в том, что все 

учебные операции и действия он выполняет правильно Ст. ув. (Тр.  

Рд.ц.  Ст. ув.). 

4. Наблюдалась формальная мотивационная установка на достижение 

цели. Эта установка не выполняла функцию мобилизации потенциала 

ученика Мд.ц. ( Тр.  Рд.ц.  Ст. ув.  Мд.ц.). 

5. При такой низкой мобилизации наблюдался низкий уровень 

активности в сфере информационных и энергетических процессов. Акт 

(Тр Рдц Ст. ув.  Мд.ц.  Акт. 

6. Низкий результат был неожиданным для ученика  Рез. д., что 

влияло на состояние его самооценки  Сам. оц.? 

Особенности механизмов саморегуляции подростка с сильным типом 

ВНД в привычных, не экстремальных учебных ситуациях можно представить 

в виде следующей схемы:  

Тр   Рд.ц. Ст. ув. Мд.ц. Ак т Рез. д. Сам. оц. 

Вектор и определенность формирующих и корректирующих 

воздействий учителя при работе с учеником со слабым типом ВНД 

выражалась в следующем: 

1. Проводилась десентизация, снижение значимости и токсичности 

неудачи в решении задачи. Снималась угроза негативной оценки его 

личности со стороны учителя и сверстников. Ученика ориентировали на то, 

что важен сам процесс овладения учебным материалом в условиях 

совместной с учителем деятельности. Такие приемы вели к снижению уровня 

реактивной тревоги Тр., открывалась возможность реализации потенциала 

познавательной активности ученика. 

2. Актуализируя вслух и подчеркивая прежний (даже редкий) 

положительный познавательный опыт ученика, демонстрируя готовность 

помочь, разъясняя отдельные нюансы учебной задачи, учитель обеспечивал 

повышение субъективной вероятности достижения цели урока. Рд. ц. 

(ТрРд. ц.). 

3. В процессе выполнения учебных действий и операций учеником, 

учитель осуществлял операциональную подсказку, подчеркивал 
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правильность его действий и операций. При этом наблюдалось повышение 

степени уверенности ученика в правильности совершаемых учебных 

действий и операций Ст. ув. (Ст. ув.Ст. ув.). 

Такое трансформирование трех переменных механизмов 

саморегуляции ученика закономерно обуславливает изменения и других 

составляющих этих механизмов. Формируется мотив достижения цели урока 

Мд.ц. (М.изб.  Мд.ц.), наблюдается высокий уровень активности, 

актуализуется весь преобразующий потенциал ученика Акт (АктАкт). 

Это обстоятельство ведет не только к повышению результативности работы у 

доски, но и способствует повышению адекватности самооценки Рез. д. 

(Рез. д.Рез. д.), (Сам. оц.Сам. оц.). 

Подобная стратегия и тактика управления поведением ученика на 

уроке ведет к формированию более эффективного механизма саморегуляции 

ученика: 

 

 
 

Рис.1. Формирование более эффективного механизма саморегуляции ученика 

 

Важно помнить, что, обсуждая особенности поведения ученика на 

уроке, учитель акцентирует внимание (в том числе и одноклассников) на 

примерах, фактах успешных действий ученика, дает позитивную 

характеристику его личности. 

Тактика и содержание работы учителя с учеником с сильным типом 

ВНД несколько отличалась. 

1. Вводя ученика в учебную ситуацию, формулируя учебное задание, 

учитель акцентировал внимание на отличительную важность решения или 

нерешения задачи. Ученику давали понять, что неудача при решении задания 

указывала на его низком личностном статусе как субъекта познавательной 

деятельности. Примечательно, что при этом у ученика заметно повышалась 

реактивная тревожность Тр. (ТрТр). Но такая динамика уровня тревоги 
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вела к мобилизации потенциала ученика в овладении задачей, не разрушая, а 

укрепляя рабочую доминанту. 

2. На этапе начала работы у доски учитель выражал легкое сомнение в 

том, что задача может быть успешно решена, делая ссылки на прошлый 

неудачный познавательный опыт ученика, призывая его к осторожности и 

внимательности к сложным аспектам учебной задачи. Такое воздействие 

учителя почти во всех случаях несколько снижало в сознании подростка 

субъективную вероятность достижения цели урока Рдц (Рд.ц.Рд.ц.). 

Благодаря сильному типу ВНД и относительной эмоциональной 

устойчивости, умеренные дозы подобной коррекции субъективной 

вероятности успеха также привели к мобилизации ресурсов его 

познавательных процессов. 

3. Наблюдая за операциями и действиями ученика, учитель призывал 

ученика к перепроверке некоторых действий, мог сделать неверную 

подсказку в форме вопроса «Разве не эту формулу надо здесь применить?» и 

тому подобное. Это обстоятельство немного снижало степень уверенности 

ученика в правильности совершаемых действий.  Ст. ув. (Ст. ув.  Ст. 

ув.). Однако это приводило к тому, что ученик быстро перепроверяет свои 

действия, убеждал в их правильности (с удовлетворением) и продолжал 

решение задачи. 

Подобное изменение этих «психических переменных» механизмов 

саморегуляции подростка ведут к тому, что мотив достижения цели уже не 

представляется формальной установкой, а выражается в осознанном 

стремлении к успеху. Происходит полная мобилизация ресурсов и поисковой 

активности (Акт), что приводит к ожидаемым высоким результатам 

деятельности (Акт) и подкреплению высокой самооценки (Сам. оц.). 

Схематичное обозначение составляющих механизма саморегуляции 

выглядит следующим образом: 

 

 
 

Рис.2. Механизм саморегуляции ученика 
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Обсуждая результаты поведения ученика при решении учебной задачи, 

необходимо акцентировать его внимание на том, что учебная деятельность, 

ее успешность, является инструментом развития его личности и именно эта 

деятельность у него неплохо получается. Следовательно, при 

соответствующем регулярном усердии он может стать достойным примером 

для подражания у своих сверстников. 

Особенностью корректирующего и формирующего воздействия 

учителя на механизмы саморегуляции подростка в учебной ситуации 

является то, что характер, эффективность и успешность реализации любых 

методов и  инновационных приемов, рекомендованных учителю, будут 

напрямую зависеть от его профессионального опыта, индивидуального стиля 

деятельности, уровня коммуникативного мастерства и других 

профессиональных и личностных качеств. 

Мониторинг характеристик поведения участников экспериментальных 

уроков позволяет сделать следующие выводы: 

1. Заметно повысилась успеваемость. 

2. Повысилось осознание подростком того, что он знает и умеет и 

чему должен научиться. 

3. Мотивы достижения цели в учебной деятельности стали 

выраженными. 

4. Предотвращено развитие имевшихся признаков школьной 

дезадаптации. 

5. Поднялся уровень референтности ученической группы и учебных 

ситуаций. 

6. Эмоциональная лабильность стала более адекватной. 

7. Повысилась адекватность самооценки. 

8. Не зафиксированы значимые девиации поведения за пределами 

школы. 

Эти изменения подтверждают выдвинутую нами гипотезу: доказано, 

что реализация учебной ситуации содержит огромный потенциал для 

формирования не только новых знаний и умений, но и адекватных 

механизмов саморегуляции и профилактики девиантного поведения 

подростков. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности развития школьного 

исторического образования в европейских странах. Цель исследования заключается в 

выявлении особенностей развития школьного исторического образования в европейских 

странах. Задачами работы являются исследование истории становления исторического 

образования в странах Европы; выявление особенностей методики и содержания курсов 

истории в школах стран Европы; проведение сравнения принципов современного 

школьного исторического образования в России и странах Европы. Научной новизной 

исследования является комплексный анализ тенденций развития школьного 

исторического образования в странах ЕС, изучение механизмов взаимодействия стран в 

выработке стратегий школьного образования в период после окончания холодной войны 

до настоящего времени и их характеристика. В ходе работы выявлены общие принципы 

методики исторического образования в странах Европы и России, основанные на 

необходимости формирования критического мышления, активной гражданской позиции, 

самоидентификации школьников. Главное различие основывается на содержательной 

характеристике курсов истории. Европейская концепция основана на создании образа 

единой Европы и акцентировании внимания на событиях истории, социальной жизни и 

культуры, которые могут стать основой европейского сознания людей, порой в ущерб 

национальным интересам отдельных стран. Концепция изложения фактов истории в 

формате единой Европы, но с акцентом на национальные особенности и интересы 

отдельных стран, влияет на полярность восприятия событий и фактов исторического 

прошлого в угоду субъективным интересам. 

 

Ключевые слова: школьное историческое образование, компетенции, концепция 

единой Европы, методика преподавания истории. 
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Abstract. The article describes the specifics of the development of school History 

education in European countries. The aim of the study is to identify the specifics of the 

development of school History education in European countries. The objectives of the article are 

to study the history of the formation of History education in European countries; to identify the 

specifics of the methodology and content of History courses in schools in European countries; to 

compare the principles of modern school History education in Russia and European countries. 

The scientific novelty of the article is a comprehensive analysis of trends in the development of 

school History education in the EU countries and the identification of periods of interaction 

between countries in the development of school education strategies in the period after the end of 

the Cold War to the present time and its characterization. The study revealed common principles 

in the methodology of History education in Europe and Russia, that are based on the need to 

form critical thinking, active citizenship, self-identification of schoolchildren. The main 

difference is based on the content characteristic of History courses. The European concept is 

designed to create an image of a united Europe and emphasizing the events of history, social life 

and culture, which can become the basis of European consciousness of people, sometimes to the 

detriment of the national interests of some other countries. The concept of presenting the facts of 

history in the format of a "united Europe", but with an emphasis on the national characteristics 

and interests of individual countries, affects the perception of events and facts of the historical 

past in favor of subjective interests. 

 

Keywords: School history education, competences, the concept of a united Europe, 

History teaching methodology. 

 

Школьное историческое образование выполняет, помимо 

познавательных, важные социальные функции. Данное утверждение 

основано на том, что системообразующий фактор исторического образования 

формирует мировосприятие подрастающего поколения, транслируя опыт 

прошлого и интерпретируя события новейшего времени. В современном 

мире роль школьного исторического образования актуализируется в связи с 

тем, что исторические знания позволяют выстраивать устойчивые 

межкультурные связи и справляться с вызовами современности. 

Обоснование актуальности темы статьи позволяет сформулировать 

цель исследования, которая заключается в выявлении особенностей развития 

школьного исторического образования в европейских странах. Задачами 

работы являются исследование истории становления и развития 
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исторического образования в странах Европы; выявление особенностей 

методики и содержания курсов истории в школах стран Европы; проведение 

сравнения принципов современного школьного исторического образования в 

России и странах Европы. 

Научной новизной исследования является комплексный анализ 

тенденций развития школьного исторического образования в странах ЕС, 

выделение этапов взаимодействия стран в выработке стратегий школьного 

образования в период после окончания холодной войны до настоящего 

времени, а также их характеристика. 

Изучению вопросов развития школьного исторического образования в 

европейских странах посвящено незначительное количество научных работ. 

В основном темами исследований являются изучение отдельных элементов, 

связанных с содержательными и методологическими особенностями 

преподавания истории в школе. Так, в статье К. Теллинга описывается 

методика школьного образования, основанная на компетентностном подходе. 

При этом рассматривается трансформация западноевропейской концепции 

знаний, навыков и отношений, а также ее перехода к компетентностной 

составляющей, включающей знание родного языка, владение иностранными 

языками, базовыми компетенциями в области знания наук, социальными и 

цифровыми компетенциями, умение учиться, инициативность, 

самовыражение [Telling 2019]. 

Особенностям развития исторического образования в отдельных 

западноевропейских странах и анализу методики преподавания истории 

посвящены работы Л. Гибсон [Gibson 2023]. Преподавание истории с 

позиций контекстуального подхода рассмотрено в работах И. Асмара 

[Asmara 2019].  

Изучение методических особенностей преподавания истории в школе и 

современные тенденции в развитии исторического образования 

представлены в работах Ю. А. Климовой, М. В. Косухиной,  

И. М. Савельевой, О. В. Синицына, Е. М. Божко, А. О. Ильнер, Я. А. Ивлева 

[Ивлева 2023, Климова 2023; Косухина 2023; Синицын 2022; Савельева 2006; 

Божко 2019]. В них исследуются вопросы межпредметной интеграции 

истории, компетентностный подход и роль интерактивных технологий в 

преподавании истории. 

Для анализа содержательных контекстов в преподавании истории в 

России и странах Европы в рамках данного исследования ценными являются 

работы В. Е. Дергачевой, Ю. Г. Чернышова, Р. Ф. Набиева, Д. Э. Кабирова,  
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В. Н. Панова, С. А. Саркисяна [Дергачева 2023; Набиев 2023; Панов 2020]. 

Их изучение позволяет в сравнительном контексте рассмотреть освещение 

одних и тех же исторических событий в учебниках разных стран. 

Анализ научной литературы по исследуемой теме выявил наличие 

дефицита отечественных и зарубежных комплексных работ по исследованию 

темы особенностей развития школьного исторического образования в 

странах Европы, что подтверждает актуальность данной статьи. 

Формирование системы школьного исторического образования в 

Европе имеет давние корни. Первые школы, ориентированные на изучение 

истории, возникли в XVI-XVII веках. События истории преподавались в 

описательном контексте фактов и синтезе с географическими знаниями, 

связанными с территориальными и экваториальными открытиями. В средние 

века доступ к образованию имел узкий круг лиц, отличавшихся знатностью и 

положением в обществе. С развитием просвещения обучение истории стало 

общедоступным и системным. 

Рассматривая историю становления системы школьного исторического 

образования в странах Западной Европы, следует отметить, что к началу 

XX в. оно приобрело массовый характер, его принципы приведены в единый 

концептуальный вид. Функциональной нагрузкой исторического образования 

на всех этапах его развития является легитимация современных событий и 

поддержание образцов. Это особенно актуализируется в периоды 

становления национальных государств и формирования общего образа 

нации. В связи с этим социальная функция школьного исторического 

образования проявляется в формировании образов национальной 

идентификации в умах подрастающего поколения, которые в ближайшем 

будущем пополнят ряды избирателей, кадров национальной экономики и т.д. 

В этой связи зачастую применяется «методологический национализм», 

основанный на создании искусственной истории нации и государства. 

Традиционно концепция национальной истории определяет содержание 

школьных образовательных программ, а школьные учителя руководствуются 

инструкциями от органов управления образованием, в которых значится на 

каких событиях останавливаться подробно, а какие изучать бегло. Такая 

практика характерна не только для современной образовательной ситуации. 

Например, в 1909 г. Совет по образованию в Великобритании в руководстве 

о преподавании в школе указывал, что необходимо бегло изучать вопросы 

истории Великобритании периода правления Эдуарда II, внутрипартийной 

борьбы вигов, этап истории, связанный с Ланкастерами. Подробно следовало 
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изучать эпоху Крестовых походов, период правления Тюдоров и т.д. 

Следовательно, сложные периоды истории Великобритании следовало 

изучать бегло, а героическим моментам, способствующим патриотическому 

воспитанию, ощущению гордости за прошлое своей страны, придавалось 

большее значение с целью формирования аксиологических ориентиров 

единой нации. Данная цель является основополагающей при определении 

стратегий школьного исторического образования и в настоящее время 

практически во всех странах. К сожалению, такая практика является 

несочетаемой по отношению к истории как к научной дисциплине, потому 

что основой для научной интерпретации фактов истории является 

критическое отношение к анализу источников и понимание того, что 

прошлое пишется в настоящем [Савельева 2006]. 

Для понимания процессов, происходящих в системе школьного 

исторического образования в странах Запада, необходимо разобраться в 

стратегиях трансформации взаимоотношений стран ЕС и России в период 

после окончания холодной войны до настоящего времени. Данный период 

предлагаем разделить на 3 этапа. 

Первый этап – интеграция (1989-2006 гг.). 

Второй этап – сотрудничество (2007-2020 гг.). 

Третий этап – обновление (2021-2023 гг.). 

На первом этапе происходит усиленная интеграция, сближение стран в 

поиске общей концепции преподавания истории, создание образа единой 

Европы, частью которой должна стать Россия. В условиях сохранения 

монополии государства на формирование общественного мнения, а также 

динамичных изменений во внутренней и внешней политике государств 

учебники по истории в школьном образовании периодически 

корректируются. На мировом уровне вопросы школьного исторического 

образования поднимались в 1996 г. на Парламентской Ассамблее Совета 

Европы, на встречах глав государств и правительств Совета Европы в 1997 и 

2005 гг. На всех этих встречах констатировался факт уникальности 

школьного исторического образования как общенаучной дисциплины. Если 

рассматривать вопросы общности образовательной политики стран Европы и 

России, то с 1996 г. наблюдается тенденция к объединению усилий и 

формированию общих мировых ценностей. Интеграция исторических 

взглядов на историю требовала глобального переформатирования истории в 

единую унифицированную версию. Начало такому процессу было положено 

в связи с падением Берлинской стены. 
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Модернизация исторического образования с этого момента стала 

общемировой тенденцией, к которой активно приобщалась Россия. Наша 

страна участвовала в проекте «Европейские измерения в изучении истории» с 

1996 г. Работа проводилась по двум направлениям: разработка стандартов по 

истории и оценка качества школьного исторического образования. 

Специалисты из Европы провели на территории России в этот период более 

50 семинаров во всех регионах страны с участием глав регионов, экспертов и 

общественности. В центре обсуждения были вопросы создания образа 

Большой Европы, стандартов региональной, национальной и всеобщей 

истории, повышения квалификации. В результате такой политики в процессе 

обучения российских школ появилось около 50 линеек школьных учебников 

по истории, вариативность школьного исторического образования стала 

неконтролируемой.  

Второй этап развития направлений школьного исторического 

образования – переходный, сотрудничество стран выражается в признании 

важности усиления акцентов содержания школьного исторического 

образования на значимости событий национальных историй и выделении 

героических моментов прошлого каждой страны. В России в этот период 

обозначена важность патриотического компонента в стратегии преподавания 

отечественной истории; приняты Историко-культурный стандарт и создано 

Российское Историческое общество. В самих европейских странах идеология 

единой Европы отражает локально-национальные интересы в трактовке 

исторических фактов. Ярким примером данного проявления служит 

освещение событий Второй мировой войны в школьных учебниках стран 

Европы и Америки (таблица 1). 

 

Таблица 1 

 

Освещение событий Второй мировой войны  

в школьных учебниках стран Европы и Америки 

 

Страна Содержание учебника 

США 

Акцент делается на событиях в Перл Харбор, «Дне «Д» (высадке 

союзников в Нормандии), падении Берлина. Особенное внимание 

уделяется героизму союзников в ходе борьбы с фашизмом 

Великобритания 

Уделяется значимое внимание событиям с участием британских 

войск. Акцент делается на персоналии и личные истории 

британских солдат и их подвиги 

Франция 

Война освещается как важная веха исторического развития страны. 

Учащимся рассказывают об оккупации Франции, героическом 

сопротивлении, об успешных  военных операциях французских 

войск 
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Данные таблицы 1 показывают, что каждая страна в освещении 

общеизвестных исторических фактов имеет свой подход, который 

отображается в программах обучения в школе. Такая политика совместно со 

сложной внешнеполитической ситуацией в современном обществе привела к 

тому, что восприятие исторических событий у разных народов полярное. 

Согласно опросам общественного мнения, проведенным в 2020 г. во 

Франции, 61 % респондентов считают, что во Второй мировой войне 

первостепенную роль в борьбе с гитлеровской Германией и освобождении 

Европы сыграли действия американской армии. Эту же позицию разделяют 

52 % жителей Германии. В Англии 46 % от общего количества респондентов 

считают, что главная роль в победе над фашизмом принадлежит самой 

Англии. Результаты опроса в странах Европы о главенствующей роли 

советской армии в деле разгрома фашизма во время Второй мировой войны 

отображены на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Результаты опроса, проведенного в 2020 г.,  

о главенствующей роли советской армии в разгроме фашизма  

во время Второй мировой войны (%) [Панов 2020] 

 

Данные рис. 1 показывают, что в результате опроса жителей стран 

Англии, Франции и Германии на вопрос о том, согласны ли они, что 

Советская армия внесла решающий вклад в победу над фашистской 

Германией согласилось 17 % опрошенных респондентов в Германии, 8 % во 

Франции и 13 % в Англии [Панов 2020]. Такое восприятие исторических 

событий является следствием национальных особенностей и содержательных 

акцентов в изучении истории. Проект «Европейские измерения в изучении 
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истории» реализовался в России вплоть до 2006 г., когда по поручению 

президента РФ В. В. Путина был утвержден историко-культурный стандарт, 

который шел вразрез с концепцией единой Европейской истории, но 

сотрудничество стран продолжалось. 

На третьем этапе происходит обновление и поиск новых стратегий 

преподавания истории в мире. В Страсбурге начинает работу Обсерватория 

Совета Европы, а в Москве – Всемирный конгресс учителей истории. 

Происходит обновление историко-культурного стандарта, принятие 

Концепции преподавания Истории России, разработка концепций 

преподавания региональной истории, усиливаются акценты на воспитании 

гражданственности и уважения к Родине. Принятие важных нормативных 

документов по истории в России основываются на согласованной политике 

по краеугольным этапам развития истории с учетом мнения экспертов и 

общественности. 

Несмотря на имеющиеся противоречия в стратегиях преподавания 

школьного предмета «Истрия», наблюдается взаимодействие стран по 

ключевым проблемам. Обсерватория Совета Европы взяла на себя функцию 

«наблюдателя» и аналитика общих стратегий преподавания истории как в 

странах ЕС, так и России, из пласта которых должна быть выработана 

наиболее эффективная. В данном контексте интересен анализ современного 

опыта преподавания школьного исторического образования в ряде стран. 

Например, в Германии школьное историческое образование ориентировано 

на формирование граждан с активной политической позицией. Начиная с 

1960-х гг., в образование внедряется концепция неприятия нацистского 

прошлого, признания «исторической вины». Данный принцип необходим для 

того, чтобы прошлое не отменяло настоящего, а легитимизовало его. 

Школьников обучают анализу исторических событий с учетом современной 

политической и социокультурной ситуации в обществе. 

Во Франции при изучении школьной истории акцент делается на 

национальную идентичность и героические моменты исторического 

прошлого Франции с целью формирования патриотизма у подрастающего 

поколения. Программы по школьной истории активно обновлялись с 2016 по 

2019 гг. В 2018 г. в школьном курсе появился новый интегрированный 

предмет «История, география, геополитика и политические науки», на 

котором рассматриваются современные проблемы общества сквозь призму 

исторических знаний. В целях формирования общего мышления нации к 
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преподаванию истории во Франции применяются два подхода – 

междисциплинарный и повествовательный. 

Школьное историческое образование в Великобритании делает упор на 

формирование у школьников навыков исторического исследования и 

анализа. Нарратив исторического материала преподносится с позиций 

сравнительных характеристик отдельных периодов и культур. Из 

событийного ряда школьного исторического материала по истории Англии 

убрали период XI–XVIII веков, ученики изучают историю этого периода 

только по 1066 год. Это сделано для того, чтобы колониальное прошлое и 

события, связанные с работорговлей, не стали предметом активного 

обсуждения английских школьников. Важным в школьном историческом 

образовании Англии является упор на вовлечение начальной школы в 

историческое образование. 

Объединяющим принципом преподавания истории в школах разных 

стран является убеждение в консолидирующей роли исторического знания 

для общества. При этом события современной истории определяют 

направленность событийных сюжетных линий истории, характеристику 

личностей, придавая им позитивную или негативную окраску. В настоящее 

время в европейской стратегии развития школьного образования 

присутствует направленность на внедрение компетентностного подхода, 

который определяет ключевые принципы развития исторического 

образования. Усилия по повышению исторической компетентности учащихся 

в интересах устойчивого развития являются главной целью школьного 

исторического образования в Европейских странах. Начиная с 2002 г., 

стратегия компетенций определяется воздействием социальной, 

экономической и культурной сред. Ее ключевым принципом является 

трансформация мышления подрастающего поколения и повышение его 

результативности. 

Для понимания развития методики преподавания истории в странах 

Европы необходимо погрузиться в вопрос об исторической трансформации 

внедрения стратегии компетенций в систему европейского образования. С 

1976 года в ЕС проходила дискуссия о внедрении общих стандартов 

образования, основанных на компетентностном подходе. Обсуждение 

началось с обоснования получения права на образование детей мигрантов. На 

первом этапе ее внедрения в систему образования (1992-2000 гг.) основой 

стратегии общих стандартов явилась обоснование компетентностного 

подхода, состоящего из 3-х элементов – навыков, отношений и знаний. В 
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период институционализации (2000-2023 гг.) компетентностный подход 

расширяется, его понимают как сочетание восьми компонентов: знание 

родного языка, владение иностранными языками, базовые компетенции в 

области знания наук, цифровая компетентность, социальная, умение учиться, 

инициативность, самовыражение. Как видно из перечня составных 

компетенций, в их основе является сочетание личных, социальных и 

экономических интересов [Telling 2019]. 

В образовательной стратегии, основанной на ключевых компетенциях, 

важным является факт того, что в процессе обучения центральным звеном 

является ученик. А это означает переход от пассивной педагогики к активной 

на основе единства когнитивной, функциональной, личностной и этической 

частей. Переход к компетентностной концепции в странах ЕС осуществился 

форсированнее, чем в России, это объясняется тем, что стандартизация 

образования является решением вопроса относительно обучения детей 

экономических мигрантов, их многоязычности и культурного разнообразия. 

Общими чертами преподавания истории в странах Европы в настоящее время 

является ряд принципов. 

1. Использование интерактивных методов преподавания. В 

процессе преподавания активно используются работа с архивами, посещение 

музеев, внедрение современных образовательных технологий. 

2. Развитие критического мышления. На занятиях практикуется 

работа с источниками, применение методов анализа, выстраивания 

причинно-следственных связей и формулирование выводов. 

3. Интеграция с другими дисциплинами. Историческое знание 

интегрируется с изучением других общественных наук: географии, 

политологии, экономики и др. 

4. Многоязычие. Практикуется изучение истории стран на других 

языках для того, чтобы ученики, в том числе эмигранты, лучше понимали 

исторические события и процессы. 

Образовательные системы стран Европы – Германии, Швеции, 

Финляндии начали внедрять компетентностный подход с 90-х годов XX века. 

В России же процесс реформирования системы образования начался гораздо 

позже, с принятием ФГОС в 2010 г. С этого момента на уроках истории 

началось активное формирование критического мышления, коммуникации, 

самостоятельности, инициативности школьников для активного применения 

знаний в жизни. Такие изменения требуют внесения корректировок в методы 

преподавания, содержание программ и школьных учебников, а 
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следовательно, и дополнительных финансовых вложений в систему 

образования. На рис. 2 отображены данные по уровню расходов на 

образование в % к ВВП по странам. 

 

 
 

Рис 2. Расходы на образование в % от общего ВВП  

в странах Европы и России в 2022 г. [Индикаторы образования 2023] 

 

Данные рис. 2 показывают, что уровень расходов европейских стран на 

образование в % от общего ВВП выше, чем в России. Лидерами по уровню 

расходов на образование является Швеция и Великобритания. Несмотря на 

это, в системе отечественного исторического образования происходят 

позитивные сдвиги. Например, в настоящее время издан и внедрен в процесс 

обучения единый школьный учебник по истории, соответствующий 

актуальным нормативным документам с обширным воспитательным 

потенциалом и многоуровневым методическим аппаратом, на основе 

которого можно выстраивать индивидуальные образовательные траектории 

для обучающихся с учетом их запросов. 

Школьные учебники истории – важное направление данного 

исследования, потому что наблюдается разная трактовка исторических 

событий в отдельно взятых странах, особенно фактов внешней политики и 

передела границ. Ярким примером этого могут служить коррективы, которые 

вносят бывшие метрополии в периоды истории, связанные с колонизацией 

[Синицын 2023]. Убедительным в данном контексте является пример о 

памятниках, которые уничтожаются в угоду переписывания исторических 

моментов, как это произошло в Америке, когда разрушались памятники 

героям Конфедерации. На Украине после принятия Закона  

«О декоммунизации» памятники героям победы заменялись на монументы 
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нацистских преступников. Данные примеры служат олицетворением 

мифологизированного восприятия прошлого. Обнажается проблема того, что 

стремление к верификации знаний не позволяет выстроить 

скоординированную политику в области исторической памяти народов из-за 

национальных нарративов. Хотя сама историческая наука всегда выступает 

за объективность [Дергачева 2020]. 

В настоящее время историческое образование в школе имеет целью не 

только формирование комплекса знаний, хронологического ряда 

исторических событий, но и обучение их интерпретации. Но в целом 

сложность всей исторической науки, в том числе и школьной, заключается в 

том, что на прошлое смотрят с позиций настоящего, поэтому принято 

деление учебного предмета истории как научного и социального знания, 

формирующего общественное сознание. Именно поэтому преподавание 

истории в школе всегда является объектом дискуссий. Статистические 

данные подтверждают, что именно учебник истории играет большую роль в 

формировании мировоззрения нации, он превалирует над всем комплексом 

СМИ. В связи с этим содержание школьных учебников по истории во всех 

странах всегда контролируются органами исполнительной власти государств 

и являются неким компромиссом между политиками и историками. 

В результате анализа развития школьного исторического образования в 

странах Европы и России выявлены черты сходства и различия в принципах 

и содержании, которые представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

 

Сравнение принципов преподавания  

школьного исторического образования в странах Европы, США и России 

 

№ Сходство Различия 

1 Развитие критического мышления Исторический контекст и акценты 

2 
Подготовка к активной 

гражданской позиции 
Роль международной истории 

3 
Учет многообразия культур и 

историй 
Освещение национальной истории 

4 
Использование разнообразных 

методик обучения 

Обращение к национальным 

источникам и материалам 

 

Данные анализа, отображенные в таблице 2, показывают, что в 

школьном историческом образовании присутствуют общие черты, 

основанные на принципах критического мышления, формировании активной 

гражданской позиции, учете многообразия культур и историй при освещении 
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исторических событий, использование разнообразных методик обучения. 

Различия основаны на самобытном историческом контексте каждой страны, 

учете национальных интересов при освещении событий истории, влияющих 

на полярность восприятия исторического материала в разных странах. 

Согласно принципам Концепции преподавания истории России, треть 

материала уделяется всеобщей истории, 2/3 – на историю России. История 

преподается по принципу синхронизации с событиями всеобщей истории. 

Главной целью преподавания учебного предмета «История» в школе 

является формирование самоидентификации личности и патриотического 

восприятия фактов отечественной истории. Несмотря на то, что в России 

компетентностный подход в преподавании школьного курса истории стал 

применяться позднее, российская система образования активно внедряет 

современные формы образования, включая деятельностный подход к 

обучению и социализации обучающихся. Данные принципы закреплены во 

ФГОС и Федеральных образовательных программах, которые вступают в 

силу с сентября 2023 г. во всех образовательных организациях страны.  

Таким образом, исследование выявило неразделимую связь 

становления и развития школьного исторического образования с 

необходимостью обоснования истории наций и государств и формирования 

патриотического воспитания граждан. Стратегия исторического образования 

стран трансформировалась от интеграции до обновления. Содержание и 

методика школьного исторического образования в странах Европы 

определяются стратегией компетентностного подхода, основанного на 

единстве когнитивной, функциональной, личностной и этической 

составляющих. Выявлены общие принципы методики исторического 

образования в странах Европы и России, основанные на необходимости 

формирования критического мышления, активной гражданской позиции, 

самоидентификации школьников. Главное различие основывается на 

содержательной характеристике курсов истории. Концепция изложения 

фактов истории в формате единой Европы, но с акцентом на национальные 

особенности и интересы отдельных стран, влияет на полярность восприятия 

событий и фактов исторического прошлого в угоду субъективным интересам. 

В связи с этим в системе исторического образования важным является 

ориентированность на развитие критического мышления школьников, 

формирование навыков по установлению причинно-следственных связей 

между историческими явлениями и фактами, а также дискурс нарратива 
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исторического знания с ориентацией на национальную идентичность и 

патриотизм. 
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Abstract. The article describes a comparative analysis of the Final Essay and the results 

of the Unified State Examination in 2023 in Russian Language. The obtained data allow us to 

draw conclusions about the correlation between the mistakes that students make in the Final 

Essay and in the task with a constructed response in the Unified State Examination in 2023. The 

results of the study can be used by teachers and other specialists interested in the effectiveness of 

preparing students for the Unified State Examination and assessing their written skills in order to 

improve the quality of teaching Russian Language in schools. Based on the obtained data, 

conclusions were drawn about the importance of developing speech expressiveness skills in the 

process of preparing for the Unified State Examination in Russian Language. 
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Единый государственный экзамен (ЕГЭ) – неотъемлемая часть 

образовательной системы. Он является основным инструментом оценивания 

знаний и навыков учащихся и определения их успехов в обучении. Однако, 

помимо ЕГЭ, важным элементом оценки уровня подготовки выпускников 

является итоговое сочинение, при написании которого они могут проявить 

свои письменные аналитические навыки, а также продемонстрировать 

исследовательские способности. 

Итоговое сочинение (далее ИС) ‒ это отдельный этап государственных 

выпускных экзаменов. Оно отличается от сочинения ЕГЭ по литературе тем, 

что имеет межпредметный характер. 

Сочинение-рассуждение в формате ЕГЭ (задание 27 КИМ ЕГЭ по 

русскому языку) представляет собой одну из самых сложных форм 

речемыслительной деятельности для школьников. Выпускник должен 

показать максимальную концентрацию, умение ясно и грамотно излагать и 

обосновывать свои мысли, проявлять творческие способности  

[Мокаева 2023]. 

В 2023 году в КБР государственную итоговую аттестацию по русскому 

языку в форме ЕГЭ прошли 4 164 учеников, что составляет 96,3 % от общего 

количества. Для сравнения, в 2022 году ЕГЭ по русскому языку сдавали 

4 370 выпускников, что от общего числа участников составляло 95,2 %, в 

2021 году сократилось на 206 человек, а коэффициент от общего числа 

участников вырос на 1,1 %. На результаты ЕГЭ по русскому языку, на наш 

взгляд, влияют и результаты, которые показывают выпускники на итоговом 

сочинении. 

Актуальность работы заключается в том, что ранее, несмотря на явную 

взаимосвязь ошибок, допускаемых выпускниками в ИС и 27 задании КИМ 

ЕГЭ по русскому языку, сравнительный анализ результатов ИС и сочинения 

ЕГЭ не проводился. 
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Целью данного исследования является анализ результатов ИС и ЕГЭ-

2023 по русскому языку. 

Для достижения поставленной цели были поставлены следующие 

задачи:  

– сравнить результаты ИС и результаты ЕГЭ-2023 для выявления 

взаимосвязи между ними;  

– выявить факторы, которые могут повлиять на успех или неудачу в 

написании ИС и получении высоких баллов на ЕГЭ-2023;  

– разработать рекомендации, направленные на улучшение подготовки 

обучающихся к ИС и ЕГЭ в 2024 г.  

Для осмысления проблемы исследования в статье применяются 

следующие методы: анализ статистических данных ИС и заданий с 

развернутым ответом ЕГЭ по русскому языку. 

Для того, чтобы сравнить результаты ИС и сочинения ЕГЭ по русскому 

языку, мы провели анализ критериев их оценивания. При разных 

формулировках этих критериев можно обнаружить смысловую общность 

между ними. Ниже представлены основные критерии ИС и 27 задания ЕГЭ 

по русскому языку, по которым экзаменуемые в 2023 году получили 

невысокие баллы. В соответствии с ними рассмотрены факторы, влияющие 

на качество сочинения. 

Критерий «Композиция и логика рассуждения» ИС соответствует 

критерию 27К5 «Смысловая цельность, речевая связность и 

последовательность изложения».  

Критерий «Композиция и логика рассуждения» оценивает способность 

автора сочинения строить логическую цепочку аргументов и связывать их 

между собой. Это включает в себя умение представить введение, основную 

часть и заключение, а также логически связать аргументы и примеры 

[Кодификатор проверяемых требований…2022]. 

Критерий 27К5 «Смысловая цельность, речевая связность и 

последовательность изложения» включает в себя использование союзов и 

логических связей между предложениями и абзацами, а также поддержание 

единого смыслового направления и целостности текста. 

Данные критерии оценивают способность выразить свои мысли 

логически и последовательно, а также умение поддерживать связность и 

цельность текста. По данным критериям средние баллы 85,5 % и 77,08 %. 

Нужно учитывать, что «Незачёт» на ИС ставится при условии, если 

грубые логические нарушения мешают пониманию смысла сказанного или 
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отсутствует тезисно-доказательная часть. Во всех остальных случаях 

выставляется «Зачёт». В задании с развернутым ответом ЕГЭ по русскому 

языку, если у участника в работе просматривается коммуникативный 

замысел, нарушений абзацного членения нет, допущено две и более 

логические ошибки, ставится «0» баллов по критерию. 

Критерий «Качество письменной речи» соответствует критерию 27К6 

«Богатство и выразительность речи». Данный критерий в ИС нацелен на 

проверку речевого оформления текста сочинения. Участник должен точно 

выражать мысли, используя разнообразную лексику и различные 

грамматические конструкции. «Незачёт» ставится при условии, если низкое 

качество речи (в том числе речевые ошибки) существенно затрудняет 

понимание смысла сочинения. Во всех остальных случаях выставляется 

«Зачёт» [Пояснения к демонстрационному варианту контрольных 

измерительных материалов 2022]. 

В задании с развернутым ответом ЕГЭ по критерию «Точность и 

выразительность речи» максимальный балл участник экзамена получает при 

условии, если максимальный балл получен по критерию 27 К10 

«Соблюдение речевых норм», а это не более одной ошибки. По данным 

критериям средние баллы 59,2 %, и 66,34 %, и 65,16 %. 

При речевом оформлении сочинений встречаются различные ошибки, 

плеоназм, тавтология, нарушение устойчивого сочетания слов. Это может 

проявляться в повторении слов, которые не несут смысловой нагрузки, а 

также в несоответствии устоявшимся выражениям. 

Фактические ошибки могут включать искажение исторических дат, 

фамилий авторов, их произведений. Такие ошибки могут привести к 

неправильному пониманию содержания текста и вводить читателя в 

заблуждение. 

К типичным нарушениям этических норм относится обращение к 

автору исходного текста по имени и отчеству. Подобные ошибки 

прослеживаются и в ИС.  

Критерий «Грамотность» на ИС соответствует сразу нескольким 

критериям задания с развернутым ответом на ЕГЭ: 27К7 «Соблюдение 

орфографических норм», 27К8 «Соблюдение пунктуационных норм», 27К9 

«Соблюдение языковых норм», 27К11 «Соблюдение этических норм». 

«Незачёт» на ИС ставится при условии, если на 100 слов в среднем 

приходится в сумме более пяти ошибок: грамматических, орфографических, 

пунктуационных. На сочинении ЕГЭ каждый вид языковой нормы 
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представлен отдельным критерием. По данным критериям средний процент 

на ЕГЭ 65,7 %, 63,40 %, 38,97 %, 57,39 %, а на ИС процент получивших 

«Зачёт» – 65,7 %. 

Похожие результаты наблюдаются и в тестовой части КИМ ЕГЭ по 

русскому языку. Так, один из важных критериев оценки ИС «Качество 

письменной речи», оценивающий точность выражения мысли, 

стилистическую целостность, использование разнообразной лексики и 

различных грамматических конструкций, уместное употребление терминов, а 

также отсутствие неоправданных речевых штампов и канцеляризмов  

(К6 и К10 в ЕГЭ), нашел отражение в задании № 23 КИМ ЕГЭ по русскому 

языку «Типы речи. Логические, причинно-следственные отношения между 

предложениями в тексте» [Кодификатор проверяемых требований…2022]. 

Оно относится к базовому уровню сложности. Средний процент его 

выполнения на ЕГЭ – 41,52 %. Умение определять и анализировать 

логические и причинно-следственные отношения является важным аспектом 

качественной письменной речи. 

Задание № 21 КИМ ЕГЭ по русскому языку тоже проверяет знание 

пунктуационного анализа текста. У выпускников возникают сложности с 

постановкой запятой, двоеточия и тире. Задание относится к повышенному 

уровню сложности. Справились с ним 49,86 %. В принципе, задания, 

связанные с пунктуационным анализом, вызывают затруднения у участников 

экзамена. В 2022 году типичные ошибки были те же. 

Достаточно часто участники ИС злоупотребляют речевыми штампами 

и жаргонизмами, что негативно сказывается на качестве письменной речи. 

Необходимо отметить, что только 59,5 % участников ИС получили 

положительную оценку по этому критерию. 

Критерий ИС «Грамотность» оценивает наличие грамматических, 

орфографических, пунктуационных ошибок (К7, К8, К9 в ЕГЭ по русскому 

языку). Наряду с качеством речи грамотность является одним из критериев, 

по которым показатели всегда ниже требуемых. Необходимость уделять 

больше времени и внимания содержанию сочинения, аргументации и 

достижению коммуникативной задачи, негативно сказывается на 

использовании и написании слов. Чаще всего участники допускают 

следующие орфографические ошибки: при написании суффиксов «-Н»,  

«-НН-», при написании «НЕ» с различными частям речи [Кодификатор 

проверяемых требований…2022]. 
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Данный критерий связан с заданием № 12 КИМ ЕГЭ по русскому 

языку «Правописание личных безударных окончаний глаголов, суффиксов 

причастий, гласных перед суффиксами причастий, деепричастий, глаголов», 

в котором на протяжении нескольких лет выпускники набирают невысокий 

балл (относится к базовому уровню сложности). Средний показатель –  

42,35 %. Участники экзамена либо не помнят правило правописания личных 

безударных окончаний глаголов, суффиксов причастий, гласных перед 

суффиксами причастий, деепричастий, глаголов, либо не могут его 

применить на практике. 

Пунктуационные ошибки тоже вызывают сложности при написании 

сочинения. Участники ИС часто пропускают запятые при расстановке знаков 

препинания в сложных предложениях, при обособленных членах 

предложения, знаков препинания с разными видами связи. 66,0 % участников 

ИС получили «Зачёт» по этому критерию. Интересно, что в задании  

№ 16 КИМ ЕГЭ по русскому языку «Постановка запятой между 

однородными членами и частями сложносочинённого предложения» 

относится к базовому уровню сложности, а средний показатель его 

выполняемости – 36,17 %. 

Таким образом, при анализе критериев оценивания ИС и сочинения 

ЕГЭ по русскому языку можно выделить два основных фактора, влияющих 

на результаты ИС и ЕГЭ по русскому языку. Первый фактор заключается в 

неумении разграничивать тему предложенного отрывка и проблемы, 

поставленной автором текста. Данный фактор приводит к расширению или 

сужению формулировки проблемы. Это влияет на точность и полноту 

анализа [Бурцева 2013]. 

Второй фактор связан с трудностями в объяснении примеров и анализе 

их взаимосвязи. Неправильное использование связи «дополнение» приводит 

к поверхностному анализу и неправильному пониманию смыслового 

единства примеров. Для более качественного анализа необходимо развивать 

навыки правильного объяснения и анализа примеров, а также умение 

определять логические связи между ними. 

Третий фактор связан с тем, что Кабардино-Балкарская Республика – 

этноязыковой регион. При обучении русскому языку в таком регионе 

необходимо учитывать, что русская лексика должна усваиваться билингвами 

в тесной связи с синтаксисом [Галян, Сироткина 2017]. Этот подход 

реализуется через систему заданий, которые направлены на сравнение 
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языковых особенностей, устранение интерференционных явлений, 

определение рода существительных и т.д. [Горобец, Докшина 2021]. 

Билингвы могут допускать грамматические ошибки при использовании 

слов с категорией падежа, рода и вида, так как в языковом сознании 

носителей кабардинского и балкарского языков отсутствует понятие 

категории рода как грамматического явления. Структура предложения тоже 

отличается от структуры предложения в русском языке, что также влияет на 

порядок слов в контактирующих языках. 

Выводы и результаты научной статьи: 

В ходе сравнительного анализа результатов ИС и сочинения ЕГЭ было 

выявлено, насколько ИС отражает уровень подготовки выпускников к ЕГЭ 

по русскому языку. Кроме того, была исследована взаимосвязь между 

результатами ИС и результатами ЕГЭ-2023 по русскому языку, для того 

чтобы определить, в какой степени эти два компонента оценки знаний 

коррелируют между собой. На основе проведенного анализа можно сделать 

вывод о том, что ошибки, допущенные выпускниками в итоговом сочинении, 

часто встречаются и в сочинении ЕГЭ. Самыми распространенными  

в 2023 году оказались грамматические и речевые ошибки. Кроме того, эти 

ошибки находят свое отражение и в тестовой части КИМ ЕГЭ по русскому 

языку. 

Исходя из этого, предлагаем следующие рекомендации по повышению 

качества написания обучающимися ИС и ЕГЭ по русскому языку. 

1. Научить обучающихся разрабатывать эффективные стратегии 

написания сочинений, которые включают планирование, организацию и 

структурирование текста. Учителя могут проводить уроки, посвященные 

техникам написания вступления, основной части и заключения, а также 

различным приемам аргументации. Необходимо объяснять обучающимся 

требования и критерии оценки сочинений ЕГЭ по русскому языку и 

итоговых сочинений. Понимание этих требований поможет сосредоточиться 

на ключевых аспектах письма, таких как ясность выражения мыслей, 

логическая структура и аргументация. 

2. Повышать постепенно степень сложности заданий, что способствует 

последовательному и систематическому развитию навыков письма. 

3. Использовать примеры-эталоны. Предоставление примеров и 

образцов хороших сочинений по темам поможет ученикам лучше понять 

требования к написанию сочинений ИС и ЕГЭ по русскому языку. Учителя 
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могут анализировать и обсуждать эти примеры, чтобы развить у 

выпускников навыки письма. 

4. Предоставлять учащимся обратную связь по написанным 

сочинениям. Учителя могут выделять сильные стороны работы и указывать 

на возможные проблемные области. Также важно научить школьников 

самостоятельно редактировать и исправлять свои сочинения. 

5. Предоставлять учащимся больше практики в написании сочинений. 

Можно включить в работу выполнение различных письменных упражнений 

и проведение пробных экзаменов для ознакомления с форматом и 

требованиями ЕГЭ по русскому языку. 

Все эти подходы могут помочь учителям повысить качество написания 

сочинений. Важно помнить, что развитие навыков письма требует времени, 

терпения и практики, поэтому постоянная поддержка и мотивация со 

стороны учителей также являются важными факторами при подготовке к 

написанию сочинений. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, проведенного с 

целью выявления положительной и отрицательной динамики результатов ЕГЭ по 

английскому языку, которое позволило определить факторы, влияющие на успешность 

выполнения различных заданий. В ходе проведения исследования проанализированы 

такие качественные и количественные характеристики результатов, как число участников, 

средний балл, средний процент выполняемости заданий, распределение результатов по 

уровням сложности, планируемые метапредметные результаты в КИМ, типичные ошибки, 

освоенные и неосвоенные умения. Представлены итоги проведения сравнительного 

анализа результатов ЕГЭ по английскому языку в 2022 и 2023 году, сделаны выводы с 

указанием возможных причин совершения определенных ошибок, обозначены основные 

числовые и содержательные показатели, а также предложены рекомендации учителям.  

 

Ключевые слова: английский язык, анализ результатов ЕГЭ, КИМ, 

статистические данные, типичные ошибки, метапредметные результаты, качество 

образования.  

 

  

                                                           
9

 © Курбанова А.А., 2023 



Поиск научных решений  № 2 / 2023 

137 
 

The results of the Unified State Examination 

in English Language in the Kabardino-Balkarian Republic  

in 2023: quantitative and qualitative characteristics 

 

Kurbanova Aminat Alikhanovna 

 

State Budgetary Institution of Additional Professional Education 

"Center for Continuous Development of Professional Mastery of Teaching Staff" 

of the Ministry of Enlightenment and Science of the Kabardino-Balkarian Republic 

 
Abstract. The article describes the results of a study conducted to identify positive and 

negative dynamics in the results of the Unified State Examination in English Language and to 

determine the factors affecting the successfulness of students in different tasks. We analysed 

such qualitative and quantitative characteristics of the results as the number of participants, the 

average score, the average percentage of task completion, the distribution of results by difficulty 

levels, planned meta-subject results in the measuring instruments, typical mistakes, mastered and 

undeveloped skills. The results of a comparative analysis of the Unified State Examination in 
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reasons of making certain mistakes, the main quantitative and qualitative characteristics are 

shown, and recommendations to teachers are made. 
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Результаты Единого государственного экзамена (ЕГЭ) позволяют 

оценить знания, умения и навыки, освоенные выпускниками в процессе 

получения образования в школе [Об образовании в Российской Федерации… 

2012]. Цель ЕГЭ по английскому языку ‒ определить уровень владения 

языком и способность выпускников использовать его в различных ситуациях.  

Методологической основой содержания ЕГЭ по английскому языку 

является деятельностный подход, что напрямую отражает методологическую 

основу ФГОС [Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования 2021]. 

Следовательно, только в том случае, если весь процесс обучения будет 

носить системно-деятельностный характер, результаты ЕГЭ будут 

улучшаться, а не ухудшаться или оставаться неизменными с каждым годом. 

В образовательных организациях КБР все еще имеются «трудности в 

освоении технологии деятельностного метода» [Чернышова 2023, 47]. 

Вопросами анализа и интерпретации результатов ЕГЭ занимаются на 

всех уровнях: школьном, муниципальном, региональном, федеральном. 

Именно совместная работа в данном направлении помогает специалистам 
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увидеть наличие положительных или отрицательных тенденций в 

выполнении определенных заданий, динамику изменения показателей 

различных групп участников, типичные ошибки, наиболее сложные задания 

и многое другое. Полученные данные также являются основанием для 

создания методических рекомендаций, выявления проблем в обучении 

английскому языку на уровне школы или региона в целом, определения 

путей их решения, а также для создания методических рекомендаций.  

Результаты ЕГЭ являются темой многих исследований. Так, например, 

Белова Е.П. обозначает зависимость успеваемости студентов от их 

результатов ЕГЭ с помощью методов корреляционного анализа с целью 

дальнейшего планирования образовательного процесса в вузе [Белова 2022]. 

С.А. Зинин, Л.В. Новикова изучает результаты ЕГЭ с целью выявления 

уровня сформированности читательской грамотности выпускников  

[Зинин, Новикова 2020]. Н.В. Попкова определяет возможность 

использования результатов ЕГЭ по истории в качестве средства оценки 

качества школьного исторического образования в части освоения 

выпускниками универсальных учебных действий [Попкова 2019].  

О.А. Решетникова описывает возможность введения моделей заданий для 

оценки различных видов грамотности в предметные КИМ и приводит 

примеры такого внедрения [Решетникова 2020]. 

Наше видение интерпретации результатов заключается в исследовании 

количественных и качественных характеристик, а также в возможности 

определения с помощью анализа КИМ ЕГЭ и показателей выполнения 

различных заданий уровня сформированности универсальных учебных 

действий у выпускников, сдающих ЕГЭ по английскому языку. 

Актуальность исследования заключается в необходимости проведения 

анализа результатов ЕГЭ по английскому языку с выявлением типичных 

ошибок и сложных для выпускника заданий с целью составления 

рекомендаций для учителей английского языка. Также определяется влияние 

уровня сформированности универсальных учебных действий на результаты 

выпускников в 2023 году. 

Цель исследования заключается в анализе результатов ЕГЭ по 

английскому языку для выявления общих тенденций в количественных и 

качественных результатах экзамена и определения факторов, влияющих на 

успешность выполнения различных заданий. 

Для достижения цели исследования поставлены следующие задачи: 

анализ результатов ЕГЭ по английскому языку за 2022 и 2023 годы; 
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выявление типичных ошибок и их возможных причин; определение 

универсальных учебных действий, представленных в КИМ ЕГЭ по 

английскому языку, и выявление уровня их сформированности у участников 

экзамена; разработка рекомендаций для учителей английского языка. 

Выводы, полученные в ходе исследования, представляют 

практическую значимость не только в рамках самого обучения английскому 

языку, но и могут способствовать разработке методических рекомендаций по 

оцениванию сформированности универсальных учебных действий 

выпускников по результатам ЕГЭ. 

Анализ результатов ЕГЭ по английскому языку является необходимым 

условием для улучшения качества обучения в регионе и в стране. 

Исследование может помочь учителям выявить затруднения обучающихся и 

разработать соответствующие стратегии для достижения успеха в процессе 

изучения английского языка. В ходе изучения данных можно также 

определить, насколько успешно выпускники справляются с различными 

заданиями и насколько ими освоены необходимые навыки и умения. 

В процессе написания статьи был проведен сравнительный анализ 

результатов ЕГЭ по английскому языку в 2022 и 2023 году, сделаны выводы 

с указанием возможных причин совершения определенных ошибок, 

обозначены основные числовые и содержательные показатели. 

Выпускники образовательных организаций Кабардино-Балкарской 

Республики справились с заданиями КИМ ЕГЭ по английскому языку в 2023 

году в целом успешно. Для обозначения основных выводов по результатам 

ЕГЭ по английскому языку и определения направлений, по которым 

требуется усиление или корректировка стратегии подготовки, необходимо 

изучить количественные и качественные изменения в 2023 году. 

В первую очередь необходимо рассмотреть количественные 

характеристики результатов этого года. 

ЕГЭ по английскому языку состоит из двух частей: письменной и 

устной. В письменной части 38 заданий, в устной – 4. В 2023 году задания 

КИМ поделены на три уровня сложности: базовый (17), высокий (2) и 

повышенный (23). 

Существенных изменений в количестве участников ЕГЭ по 

английскому языку в 2023 году не наблюдается: по сравнению с 2022 годом 

число участников уменьшилось на два. На протяжении нескольких лет ЕГЭ 

по английскому языку выбирают от 6,8 до 7,1 % от общего количества 

участников ЕГЭ. Для ЕГЭ по английскому языку характерно такое же 
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процентное соотношение юношей и девушек, как и для многих предметов 

гуманитарной направленности: 69,02 % и 30,98 % соответственно. Данное 

соотношение не претерпевает значительных изменений с 2019 года.  

Основное количество участников ЕГЭ по английскому языку 

составляют выпускники текущего года (310 человек), выпускников прошлых 

лет, сдававших в 2023 году ЕГЭ по английскому языку, было 16 человек, что 

практически не отличается от показателей 2022 года.  

Средний балл за выполнение заданий КИМ ЕГЭ по английскому языку 

составил 62,3, что на 4 балла ниже, чем в прошлом году. Значительные 

изменения произошли и в распределении тестовых баллов: минимальный 

балл составил 7 (13 в прошлом году). Максимальный балл – 100  

(99 в прошлом году).  

Количество участников, набравших ниже минимального балла, 

увеличилось на 1,87 %, в то время как количество участников, набравших 

высокие баллы (от 81 до 100), уменьшилось на 5,96 %. Это так же могло 

оказать влияние на снижение среднего балла.  

Анализ статистических данных позволяет сделать следующие выводы. 

1. Общее количество участников ЕГЭ по английскому языку 

практически не изменилось с 2022 года. 

2. Средний тестовый балл снизился на 4 балла по сравнению  

с 2022 годом, это обусловлено увеличением количества участников, не 

набравших минимальный балл, и уменьшением количества участников, 

получивших от 81 до 100 баллов.  

3. Минимальный полученный балл снизился до 7. 

4. Большинство участников (60,4 %) ЕГЭ по английскому языку  

в 2023 году получили от 61 до 100 баллов. Данный результат на 4,84 % ниже, 

чем в 2022 году. 

5. В 2023 году максимальный балл составляет 100 (до этого 99 баллов). 

Средний процент выполнения заданий разного уровня сложности 

свидетельствует о том, что, несмотря на снижение среднего балла  

в 2023 году, наблюдается улучшение результатов показателей выполнения 

заданий. Также стоит отметить, что средний процент выполнения по 

большинству заданий увеличился по сравнению с 2022 годом. 

Процент выполнения заданий базового уровня достаточно высокий, но 

следует отметить задания, вызвавшие наибольшие затруднения у участников. 

Это те задания, которые направлены на проверку грамматических навыков. У 

многих участников слабо сформированы навыки употребления пассивного 
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залога (задание 21), условных предложений (задание 23), временных форм 

глагола (задание 24), словообразования с использованием аффиксов (задания 

26 и 29). 

Что касается заданий высокого уровня: самый низкий результат –  

22,88 % (задание 4 по аудированию), 44,98 % выполнения в задании  

23 (грамматика), 45,29 % выполнения в задании 35 (лексика), 48,23 % 

выполнения критерия 4 в задании 38 (используемые в письменном 

высказывании грамматические средства). 

Следовательно, недостаточно освоенными можно считать следующие 

умения: 

 полное и точное понимание запрашиваемой информации (№ 4); 

 навыки употребления в речи лексических единиц в коммуникативно-

значимом контексте (№ 35); 

 использование при создании письменного текста грамматических 

средств высокого уровня сложности (№ 38).  

В то же время большая часть выпускников 2023 года освоила 

следующие умения на высоком уровне:  

 степени сравнения прилагательных (№ 22); 

 умение находить основную мысль текста (№ 18); 

 правильное чтение незнакомого текста вслух (№ 39). 

Сопоставление процента выполнения заданий позволило сделать 

следующие общие выводы: 

1) средний процент выполнения всех заданий раздела «Аудирование» 

снизился в 2023 году; 

2) средний процент выполнения заданий раздела «Чтение» повысился 

в 2023 году; 

3) средний процент выполнения заданий на проверку грамматических 

навыков употребления в речи изученных морфологических форм в 

коммуникативно-значимом контексте и лексико-грамматических навыков 

образования родственных слов при помощи аффиксации снизился всего на 

4 %; 

4) средний процент выполнения заданий на проверку лексико-

грамматических навыков употребления в речи лексических единиц в 

коммуникативно-значимом контексте повысился на 2 %; 

5) средний процент выполнения заданий с развернутым ответом 

повысился на 8 %; 
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6) средний процент выполнения заданий устной части повысился на 

4 %. 

Несмотря на то, что существенных изменений в результатах ЕГЭ по 

английскому языку в 2023 году не было, даже незначительное повышение 

или снижение показателей может в дальнейшем послужить основанием для 

выявления положительных или отрицательных динамик в образовательном 

пространстве не только отдельных организаций, но и республики в целом.  

Очевидной тенденции уменьшения участников (как и доли участников 

из муниципальных районов) в 2023 году нет, так как в одних районах 

количество участников уменьшилось, а в других увеличилось. Это может 

быть связано с демографической ситуацией в районе, количеством 

обучающихся, уровнем подготовки педагогических кадров, опытом их 

работы, используемыми УМК. Стоит учитывать и тот факт, что в отдаленных 

селах республики функционируют также и малокомплектные школы, в 

которых чаще всего наблюдается кадровый дефицит, что также могло 

сказаться и на количестве участников из определенных муниципальных 

районов, и на уровне их подготовки, так как в таких образовательных 

организациях обучающиеся могут испытывать неуверенность в своих 

знаниях. 

В ходе проведенного исследования выявлены возможные причины 

типичных ошибок и сделаны следующие выводы о качественных 

характеристиках результатов ЕГЭ по английскому языку.  

1. Наибольшие затруднения все участники испытали при выполнении 

заданий раздела «Аудирование», направленных на проверку следующих 

умений:  

 воспринимать на слух, понимать основное содержание 

высказывания, содержащего некоторые неизученные языковые явления, и 

соотносить его с кратким утверждением; 

 воспринимать на слух и понимать запрашиваемую информацию в 

тексте, содержащем некоторые неизученные языковые явления, определяя 

соответствие/несоответствие предложенного утверждения тексту или 

отсутствие в тексте данной информации; 

 воспринимать на слух и полностью понимать содержание звучащих 

текстов, содержащих некоторые неизученные языковые явления. 

2. Успешнее всего выпускники справились с заданием, проверяющим 

грамматические навыки употребления в речи изученных морфологических 

форм в коммуникативно-значимом контексте (№ 22). Положительная 
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динамика также наблюдается в заданиях, проверяющих сформированность 

навыка чтения (№ 39) и составления письменных и устных высказываний с 

опорой на визуальную информацию (№ 37, 38, 41, 42). 

По итогам анализа выполнения заданий различных разделов были 

выявлены следующие типичные ошибки: 

 игнорирование контекста в письменном тексте; 

 ошибки в использовании форм неправильных глаголов; 

 ошибки в использовании причастий I и причастий II; 

 ошибки в использовании неличных форм глагола; 

 незнание аффиксов; 

 ошибки в процессе изменения гласных при словообразовании; 

 ошибки в оформлении и организации письменного текста; 

 ошибки при ответах на вопросы в электронном письме: подмена 

вопроса; 

 использование при составлении развернутого ответа заученных 

текстов; 

 слабая аргументация или ее отсутствие; 

 несоблюдение необходимого количества слов в заданиях с 

развернутым ответом. 

К причинам ошибок, допущенных участниками экзамена, могут 

относиться следующие: 

 незнание структуры КИМ, критериев оценивания развернутых 

ответов; 

 неумение заполнять бланки ответов; 

 неумение правильно распоряжаться временем, выделенным на 

выполнение заданий. 

Также стоит отметить возможные психологические причины ошибок: 

 невнимательность при чтении заданий; 

 невнимательность при заполнении бланков. 

К качественным характеристикам результатов ЕГЭ по английскому 

языку мы также относим и уровень сформированности универсальных 

учебных действий, так как средний процент выполнения заданий и типичные 

ошибки позволяют в некоторой степени его определить.  

Метапредметные результаты являются важной частью процесса 

освоения основной образовательной программы, потому что степень 

сформированности универсальных учебных действий напрямую влияет не 
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только на успеваемость по всем предметам, но и на успешность выполнения 

различных заданий ЕГЭ. 

Задания в КИМ ЕГЭ по английскому языку направлены на проверку 

следующих УУД: 

 планировать свои действия в соответствии с поставленной задачей и 

условиями ее реализации; 

 делать выводы с использованием дедуктивных и индуктивных 

умозаключений (базовые логические действия); 

 самостоятельно формулировать обобщения и выводы по результатам 

проведенного исследования (базовые исследовательские действия); 

 выбирать, анализировать, систематизировать и интерпретировать 

информацию различных видов и форм представления (работа с 

несплошными текстами), (работа с информацией); 

 находить сходные аргументы (работа с информацией); 

 осознанно и произвольно строить свои высказывания с опорой 

на картинки на схемы; 

 устанавливать соответствие позиций, представленных в различных 

множествах. 

Изучив показатели выполнения заданий, можно сделать вывод, что у 

некоторых выпускников эти навыки сформированы на недостаточном 

уровне. Но тот факт, что процент выполнения некоторых заданий немного 

повысился по сравнению с прошлым годом, может послужить 

формированию положительной динамики в будущем.  

Все участники экзамена плохо справились с выполнением задания 4 по 

аудированию. Оно относится к группе заданий на полное и точное 

понимание прослушанного текста. Несмотря на то, что ошибки в данном 

задании были связаны в первую очередь с лексической стороной речи, 

уместно предположить, что на их появление повлиял и невысокий уровень 

сформированности универсальных учебных действий. Выполнение данного 

задания предполагает наличие умения работать с информацией, а именно: 

выбирать, анализировать, систематизировать и интерпретировать 

информацию различных видов и форм представления. Процент выполнения 

большинства заданий данной группы чуть выше среднего, и многие задания 

выполнены хуже, чем в прошлом году, что позволяет сделать вывод о 

возможной слабой сформированности умения работать с аудио и текстовой 

информацией одновременно. 
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Так, например, для выполнения письменного задания 38 требуется 

умение работать с несплошными текстами: таблицами и диаграммами. На 

успешность выполнения задания влияет овладение базовыми логическими 

действиями и умение работать с информацией, а также умение работать с 

несплошными текстами. Несмотря на то, что выпускники до сих пор 

испытывают трудности с интерпретацией информации из несплошных 

текстов, а также ее анализом и представлением в виде письменного 

высказывания, положительная динамика выполнения данного задания 

позволяет надеяться на дальнейшие улучшения.  

Проведенный нами анализ позволяет сделать вывод о том, что 

полученные результаты могут быть использованы в качестве индикатора 

сформированности универсальных учебных действий. Однако стоит 

учитывать необходимость дополнительных исследований и разработки 

соответствующих критериев оценивания уровня сформированности УУД по 

результатам выполнения заданий КИМ ЕГЭ. 

По итогам анализа можно предложить учителям английского языка 

следующие общие рекомендации, направленные на повышение уровня 

подготовки выпускников к сдаче ЕГЭ по английскому языку в следующем 

году. 

1. Изучить структуру и содержание КИМ, ознакомиться с изменениями 

в структуре и содержании КИМ ЕГЭ по английскому языку (если они есть), 

изучить спецификацию и кодификатор, ознакомиться с критериями, чтобы 

использовать их в качестве опорного материала при подготовке 

дополнительных заданий [Демоверсии, спецификации, кодификатор ЕГЭ по 

английскому языку 2023].  

2. Во время подготовки к выполнению заданий раздела «Аудирование» 

следует обратить внимание учащихся на то, что в заданиях к аудиозаписям 

часто используются синонимичные фразы, поэтому только при 

внимательном прослушивании можно определить верный вариант – не стоит 

заострять внимание на словах, которые точно прозвучали в аудиозаписи. В 

случае если у большинства обучающихся имеются затруднения с 

выполнением заданий по аудированию, можно разработать специальные 

уроки и задания не только по используемым УМК, но и с привлечением 

дополнительных материалов для развития навыка аудирования. 

3. В ходе подготовки к выполнению заданий раздела «Устная часть» 

учитель может использовать способы совершенствования навыков речевого 

взаимодействия. Для этого целесообразно использовать методы 
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интерактивного обучения: работу в малых группах, мозговой штурм, ролевые 

и деловые игры, дискуссии, дебаты, так как они способствуют развитию 

коммуникативных универсальных учебных действий.  

4. Учителям не стоит пренебрегать простыми заданиями по 

заполнению таблиц для понимания и запоминания правил словообразования. 

Содержание таблицы должно отвечать принципу систематичности  

(от простого к сложному) и соответствовать кодификатору. Данная 

рекомендация особенно актуальна при подготовке к заданиям 19–29. При 

составлении таблиц необходимо использовать кодификатор проверяемых 

требований, так как в нем четко прописаны встречающиеся в заданиях 

аффиксы. Несмотря на свою простоту, работа с таблицей является одним из 

самых эффективных способов развития словообразовательных навыков. 

5. Педагогу необходимо помнить, что при подготовке к выполнению 

заданий на проверку лексико-грамматических навыков (№19-29) 

рекомендуется постоянно обращать внимание учащихся на то, что 

грамматическое соответствие нельзя определить только по двум-трем словам 

– необходимо внимательно прочитать все предложение. Данная 

рекомендация обусловлена тем, что в 2023 году многие допустили в задании 

№ 24 ошибку, которая могла быть связана с игнорированием контекста.  

6. Учителям английского языка рекомендуется продолжать 

взаимопосещение уроков, организацию и проведение предметных недель, 

проведение открытых уроков, мастер-классов, посещение семинаров 

опытных учителей по подготовке к ГИА, а также участить проведение 

групповых и индивидуальных консультаций, активно включать учащихся в 

творческие конкурсы, усилить работу по их вовлечению во внеурочную 

деятельность.  

7. В рамках подготовки к ЕГЭ по английскому языку можно составить 

общую дифференцированную программу подготовки на всю параллель  

11 классов. Таким образом, нагрузка на одного конкретного учителя будет 

снижена (так как будут вовлечены все учителя английского языка), а также 

будет стандартизирован процесс отслеживания прогресса и общих 

результатов. Эффективная программа должна содержать типологию 

дифференцированных заданий по всем разделам. 

8. Рекомендуем образовательным организациям осуществлять анализ 

результатов ЕГЭ по аналогии с региональным, что поможет выявить детали в 

изменении показателей, а также облегчит обсуждение результатов 
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проведенного анализа на совещаниях различного уровня (так как содержание 

отчетов будет структурировано по одинаковому шаблону). 

Проведенное исследование подтверждает, что анализ результатов ЕГЭ 

по английскому языку позволяет сформировать целостную картину о 

подготовке выпускников Кабардино-Балкарской Республики по предмету 

«Английский язык», а также позволяет в некоторой степени оценить уровень 

сформированности универсальных учебных действий. Исследование 

позволило сделать выводы о результатах ЕГЭ по английскому языку  

в 2023 году, а также составить на основе информации о типичных ошибках 

рекомендации для учителей английского языка. 

Изучение количественных характеристик показало, что кроме 

снижения среднего балла (на 4) значительных изменений в результатах ЕГЭ 

по английскому языку в 2023 году не было. 

Основным выводом по итогам анализа качественных характеристик 

является то, что выпускники не всегда могут обработать аудио информацию 

и соотнести ее с текстовой, особенно если в тексте используется 

синонимическая лексика. Работа с информацией является основополагающей 

частью образовательного процесса, поэтому от уровня сформированности 

этого умения зависит и успешность выполнения заданий КИМ ЕГЭ.  

В 2023 году результаты участников в заданиях раздела «Письменная речь» и 

«Говорение» в среднем повысились, что позволяет сделать вывод о том, что у 

многих выпускников этого года в достаточной степени развиты умения 

выражать себя, свою точку зрения и публично представлять результаты 

выполненной работы. 
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Аннотация. Одним из важных факторов эффективного развития системы 

дополнительного профессионального образования в Российской Федерации является 

разработка и реализация эффективной нормативной правовой базы, способной подробно 

регламентировать и регулировать сферу дополнительного профессионального 

образования как на федеральном уровне, так и на уровне субъектов Российской 

Федерации. Способная отражать особенности реализации дополнительного 

профессионального образования с учетом субъектного состава и специфики деятельности 

образовательных организации, реализующих программы дополнительного 

профессионального образования. В статье рассмотрены нормативно-правовые основы 

деятельности образовательных организации по реализации дополнительного 

профессионального образования в Российской Федерации, выявлены проблемы, которые 

возникают при реализации дополнительных профессиональных программ, а также 

противоречия, выявляющиеся при применении нормативных правовых актов, 

регулирующих образовательную деятельность по программам дополнительного 

профессионального образования на федеральном, региональном и локальных уровнях. 

 

Ключевые слова: дополнительное образование, дополнительное 

профессиональное образование, правовое обеспечение, коллизии, локальные акты. 
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Abstract. One of the important factors for the effective development of the system of 

additional professional education in the Russian Federation is the development and 

implementation of an effective regulatory framework for explicitly regulation in the sphere of 

additional professional education both at the federal level and at the level of the subjects of the 

Russian Federation. It must reflect the specifics of the implementation of additional professional 

education, taking into account the parties and specifics of the activities of educational 

organizations implementing programs of additional professional education. The article discusses 

the regulatory framework of the activities of educational organizations for the implementation of 

additional professional education in the Russian Federation, identifies problems of implementing 

additional professional programs, as well as contradictions of applying regulatory legal acts for 

educational activities for additional professional education programs at the federal, regional and 

local levels. 
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Система дополнительного профессионального образования со времени 

принятия Федерального закона от 29 декабря 2012 года N 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» претерпела значительные изменения. 

Эти изменения в достаточной мере не нашли свое отражение в действующем 

российском законодательстве. 

Цифровизация всех сфер жизнедеятельности и постоянно меняющиеся 

общественные отношения диктуют необходимость в подготовке 

специалистов, умеющих гибко адаптироваться к новым условиям, готовых 

мобилизовать свои профессиональные ресурсы, способных получать новые 

знания и применять их, а также совершенствовать имеющиеся навыки. 

Дополнительное профессиональное образование имеет важную, даже 

стратегическую роль в системе российского образования. С каждым годом 

востребованность в получении услуг по реализации программ 

дополнительного профессионального образования, отличающихся качеством 

и высоким уровнем профессионализма исполнителей, только возрастает. 

Следует отметить, что существующие рыночные отношения нашли свое 

отражение в образовательной сфере. Образование, в том числе 

дополнительное профессиональное образование, воспринимается не только 
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как целенаправленный процесс воспитания и обучения, но и как сфера услуг. 

В связи с чем возникает необходимость в совершенствовании нормативно-

правовой базы дополнительного профессионального образования, выявлении 

противоречий в действующих правовых актах и разработке новых правовых 

механизмов. 

Основным нормативным правовым документом, регламентирующим 

деятельность по реализации программ дополнительного профессионального 

образования, является Федеральный закон от 29 декабря 2012 года N 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации», который устанавливает 

правовые, организационные и экономические основы образования в 

Российской Федерации, общие принципы государственной политики 

Российской Федерации в сфере образования, общие правила 

функционирования системы образования и осуществления образовательной 

деятельности, определяет правовое положение участников отношений в 

сфере образования [Об образовании в Российской Федерации 2012]. 

Дополнительное профессиональное образование, как следует из 

указанного нормативного правового акта, преследует цель – удовлетворение 

образовательных и профессиональных потребностей, профессиональное 

развитие человека, обеспечение соответствия его квалификации меняющимся 

условиям профессиональной деятельности и социальной среды. 

Дополнительное профессиональное образование в Российской Федерации 

реализуется в двух видах: в форме повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки [Об образовании в Российской 

Федерации 2012]. 

Одной из целей дополнительного профессионального образования 

является получение специалистами новых навыков и совершенствование 

имеющихся. В связи с этим специальными субъектами указанных 

правоотношений являются работодатели и работники. Нормативной базой, 

регулирующей отношения работодателя и работника по профессиональному 

обучению и дополнительному профессиональному образованию, является 

Трудовой кодекс Российской Федерации. Одним из основных прав работника 

является право на подготовку и на дополнительное профессиональное 

образование, которое может быть реализовано путем заключения договора 

между работником и работодателем. Необходимость в дополнительном 

профессиональном образовании работников определяет работодатель на 

условиях и в порядке, определенными коллективным договором, 
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соглашениями, трудовым договором [Трудовой кодекс Российской 

Федерации 2001]. 

Федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим 

правовое регулирование в сфере дополнительного профессионального 

образования, является Министерство науки и высшего образования 

Российской Федерации, в полномочия которого входит принятие, по 

согласованию с Министерством просвещения Российской Федерации, 

порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам [Об утверждении 

Положения о Министерстве науки и высшего образования Российской 

Федерации и признании утратившими силу некоторых актов Правительства 

Российской Федерации 2018]. 

Приказом Министерства образования и науки РФ от 1 июля 2013 г. 

N 499 утверждён Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным программам. 

Порядок является единственным подзаконным актом, 

устанавливающим правила реализции дополнительных профессиональных 

программ организациями, осуществляющими образовательную деятельность 

[Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным программам 2013]. 

Указанный правовой акт, претерпевший редакцию лишь в 2013 году, 

значительно устарел и носит весьма формальный и неполный характер, что 

создает пробелы в правовом регулировании деятельности по реализации 

программ дополнительного профессионального образования. 

Отсутствие подробной и четкой правовой регламентации 

образовательного процесса по программам дополнительного 

профессионального образования в подзаконных актах порождает множество 

правовых коллизии. Ввиду того, что нормативно-правовое регулирование 

дополнительного профессионального образования на федеральном и 

региональном уровне носит, зачастую, рамочный характер, образовательные 

организации, реализующие программы дополнительного профессионального 

образования, вынуждены заниматься локальным нормотворчеством. 

Несмотря на то обстоятельство, что федеральное законодательство 

делегирует возможность образовательным организациям разрабатывать и 

утверждать локальные нормативные акты, регулирующие много аспектов в 

сфере дополнительного профессионального образования, не затронутых на 

федеральном и региональном уровне, подобное делегирование не всегда 
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эффективно работает. Такая практика свободы действий может привести к 

отсутствию единства правового пространства и, зачастую, к 

злоупотреблению при толковании правовых норм участниками 

образовательных отношений [Андреянова, Куприянова 2018]. 

Действующее федеральное и региональное законодательство в 

большинстве случаев не учитывает специфику образовательного процесса 

при реализации программ дополнительного профессионального образования. 

Происходит нивелирование требований к организации и 

осуществлению деятельности по реализации дополнительных 

профессиональных программ к требованиям деятельности образовательных 

организации по основным профессиональным образовательным программам. 

В отношении образовательных организаций дополнительного 

профессионального образования, подведомственных органам 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации, практически не 

применяется региональное законодательство. Принимаемые на региональном 

уровне правовые акты не учитывают особенностей реализации 

образовательных программ дополнительного профессионального 

образования указанными образовательными организациями. Подобные 

пробелы в законодательстве ведут к нарушению системности и единства 

правоприменительной практики в сфере дополнительного 

профессионального образования. 

Подобное уравнивание касается, в том числе единых требований, 

обязательных для размещения на официальном сайте образовательной 

организации. Так, образовательные организации в обязательном порядке 

должны размещать на своих официальных сайтах информацию о 

реализуемых образовательных программах с приложением указанных 

программ, подписанных электронной цифровой подписью [Об утверждении 

Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в 

информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления 

информации об образовательной организации, а также о признании 

утратившими силу некоторых актов и отдельных положений некоторых 

актов Правительства Российской Федерации 2021]. На практике подобное 

требование создает достаточно серьезные проблемы, поскольку каждая 

образовательная программа − это авторская работа педагогических 

работников, требующая получения согласия разработчика на ее 

распространение. Часто наблюдаются случаи заимствования или полного 
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копирования образовательных программ третьими лицами на незаконных 

основаниях. 

Также проблемы в правовом регулировании находят свое отражение в 

порядке установления стоимости платных образовательных услуг. Для 

федеральных образовательных организаций дополнительного 

профессионального образования стоимость устанавливается согласно 

методике, утвержденной Министерством науки и высшего образования 

Российской Федерации. Для иных образовательных организаций, 

реализующих программы дополнительного профессионального образования, 

механизм определения стоимости платных образовательных услуг не нашел 

своего нормативно-правового отражения в действующем законодательстве. 

Кроме того, федеральным законодательством не отрегулирован 

порядок реализации дополнительного профессионального образования в 

цифровом пространстве. Чаще всего образовательные программы в 

дистанционном формате реализуются путем размещения на образовательных 

платформах информации в текстовом варианте, в лучшем случае – 

видеоматериалов. 

В условиях цифровой трансформации образовательной среды 

возникает необходимость законодательно закреплять механизм эффективной 

реализации образовательных программ с использованием современных 

цифровых технологий и внедрением проектного обучения. 

Выявленные противоречия и пробелы дают возможность сделать вывод 

о необходимости проведения работы по совершенствованию нормативно-

правовой базы системы дополнительного профессионального образования с 

учетом специфики и статуса образовательных организаций, реализующих 

программы дополнительного профессионального образования. 
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