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Аннотация. Статья посвящена актуальному вопросу формирования карьерной 

траектории студентов и выпускников в условиях современной экономики. Рассмотрены 

проблемы, с которыми сталкиваются участники процесса трудоустройства 

(образовательная организация, выпускник образовательной организации, работодатель): 

изменчивость рынка труда, несоответствие потребностей экономики уровню подготовки 

выпускников, завышенные ожидания выпускников, неосведомленность выпускников о 
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рынке труда, высокая доля незанятых/неофициально трудоустроенных выпускников, 

нежелание работать по полученной профессии.  

В статье предложены некоторые пути решения данных проблем: использование 

цифровых ресурсов для координации взаимодействия между участниками процесса 

трудоустройства, расширение базы партнёров образовательной организации, учет 

потребностей работодателей, работа по формированию у студентов необходимых в работе 

профессиональных и надпрофессиональных умений и навыков. 

 

Ключевые слова: трудоустройство, выпускник, рынок труда, вакансия, 

самозанятость, навыки и компетенции, работодатель, ресурсы. 
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Аннотация. The article is devoted to the topical issue of the formation of the career path 

of students and graduates in the modern economy. The problems faced by participants in the 
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are considered: the variability of the labor market, the discrepancy between the needs of the 

economy and the level of graduate training, inflated expectations of graduates, ignorance of 

graduates about the labor market, a high proportion of unemployed/unofficially employed 

graduates, unwillingness to work in their profession. 

The article suggests some ways to solve these problems: using digital resources to 

coordinate interaction between participants in the employment process, expanding the partner 

base of an educational organization, taking into account the needs of employers, working to 

develop students' professional and meta-professional skills. 
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Проблема временной занятости и трудоустройства молодежи является 

весьма актуальной как по стране, так и в нашем регионе. Необходимость 
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анализа факторов, влияющих на эффективность решения этой проблемы 

подтверждается утверждением на уровне Правительства Российской 

Федерации «Долгосрочной программы содействия занятости молодежи на 

период до 2030 г.» [Долгосрочная программа содействия занятости 

молодежи… 2021]. 

Согласно данным Управления федеральной службы государственной 

статистики по Северо-Кавказскому федеральному округу, численность 

населения в Кабардино-Балкарской Республике в 2021 году составляла  

904,2 тыс. чел., при этом, доля безработных – 52,8 тысяч людей [Данные 

Управления федеральной службы государственной статистики… 2022]. 

Численность рабочей силы в республике на конец 2022 года составила 

более 440 тыс. человек, или 51% от общей численности населения 

республики [Социально-экономическое положение КБР… 2022]. 

Исходя из данных статистики, в Кабардино-Балкарской Республике 

постоянно проживают около 260 тыс. молодых людей в возрасте  

от 14 до 35 лет. Из них более 14 тыс. обучаются по программам высшего 

образования, более 17 тыс. обучаются по программам среднего 

профессионального образования в образовательных организациях высшего 

образования и профессиональных образовательных организациях, 

осуществляющих деятельность в Кабардино-Балкарской Республике. Их 

задача – обеспечение приоритетных отраслей экономики республики 

кадрами, способными к профессиональному решению актуальных и 

перспективных задач развития региона в сфере промышленности, сельского 

хозяйства, туризма, социальной сферы. 

На территории Кабардино-Балкарии образовательную деятельность 

осуществляют 3 федеральные образовательные организации высшего 

образования, включая 7 колледжей/отделений СПО, 9 государственных 

профессиональных образовательных организаций, подведомственных 

Министерству просвещения и науки КБР, негосударственные 

профессиональные образовательные организации (по различным данным – от 

3 до 5 организаций среднего профессионального образования), в которых 

обучаются более 30 тыс. человек, ежегодный выпуск составляет более 6 тыс. 

человек [Информация о профессиональном образовании в КБР… 2022]. 

Вместе с тем, на рынке труда наблюдается нехватка специалистов  

с средним профессиональным и высшим образованием. 

Одним из показателей «Долгосрочной программы содействия 

занятости молодежи на период до 2030 года» является доля трудоустроенных 
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(занятых) выпускников, который к 2030 году должен быть не менее 92 % 

[Долгосрочная программа содействия занятости молодежи… 2021]. 

Для достижения таких высоких показателей на региональном уровне 

утвержден план мероприятий, предусматривающий ряд мер по эффективной 

адаптации выпускников к рынку труда, в том числе и вовлечение 

работодателей в процесс обучения [Постановление Правительства 

Кабардино-Балкарской Республики… 2022]. 

Доля трудоустройства выпускников также является основным 

показателем, характеризующим качество выпуска, входящим в показатели 

эффективности деятельности организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, по результатам оценки которых принимается 

решение о распределении контрольных цифр приема по программам 

бакалавриата и программам специалитета [Приказ Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации… 2023]. 

Одной из главных задач образовательной организации, выпускающей 

специалистов на рынок труда, является формирование благоприятных 

условий для трудоустройства выпускников.  

Рассмотрим проблемы, влияющие на успешность выполнения данных 

показателей и пути их решения на примере функционирования Управления 

развития карьеры (далее – Управление) в ФГБОУ ВО «Кабардино-

Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова» (КБГУ). 

Для формирования оперативной работы по закрытию вакансий, 

аналитики трудоустройства студентов и потребностей рынка труда, 

Управление использует цифровую платформу «Факультетус» (ЦКС) 

https://facultetus.ru/ [Цифровая карьерная среда…], рекомендованную 

Министерством науки и высшего образования Российской Федерации. 

Многие выпускники КБГУ, получившие высшее образование, 

продолжают своё обучение в магистратуре, ординатуре и аспирантуре в 

других регионах страны, после чего остаются там же работать. 

Согласно данным Управления федеральной службы государственной 

статистики по Северо-Кавказскому федеральному округу, среднемесячная 

номинальная начисленная заработная плата работников сферы образования 

увеличилась и составляет 25 929,8 в 2021 году, по сравнению с 23 534,1 в 

2020 году; заработная плата в области здравоохранения и социальных услуг 

уменьшилась, в 2021 году она составила 30 536,8, по сравнению с 31 478,4 в 

2020 году [Кабардино-Балкария в цифрах… 2022]. 

https://facultetus.ru/
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Многие выпускники предпочитают осуществлять свою деятельность в 

частном секторе экономики, становятся самозанятыми, либо вообще 

работают в теневом секторе экономики, таковыми планируют стать более  

7 % выпускников, вышедших на рынок труда, по данным анкетирования 

выпускников высшего образования 2022 года, проведенного Управлением в 

ЦКС. 

Необходимо отметить, что согласно внутреннему мониторингу, у 

выпускников ординатуры достаточно высокая доля трудоустроенных – более 

70%. Работают выпускники как в учреждениях здравоохранения КБР, так и 

за ее пределами. 

По данным внутреннего мониторинга КБГУ, на протяжении трёх лет 

(2021–2023) около 30 % выпускников направлений подготовки укрупненной 

группы «Образование и педагогические науки» продолжают обучение по 

программам магистратуры и аспирантуры.  

Более 75 % выпускников, вышедших на рынок труда, успешно 

трудоустраиваются в общеобразовательные организации, организации 

дошкольного и дополнительного образования Кабардино-Балкарии и 

соседних регионов (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Данные мониторинга трудоустройства выпускников 

 

Одним из негативных факторов, влияющих на трудоустройство, 

является быстрота изменчивости рынка труда, что является серьезным 

вызовом для системы профессионального образования, которой требуется 
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длительное время для подготовки специалистов – она не успевает за рынком 

труда в подготовке специалистов. В связи с этим требуется формирование 

надпрофессиональных навыков и компетенций у выпускников.  

В этой связи с целью определения наиболее приоритетных качеств 

будущего сотрудника в ЦКС КБГУ проводится анкетирование 

представителей организаций, в которых уже работают выпускники КБГУ 

[Анкета работодателя… 2021]. 

Проведены промежуточные итоги по некоторым вопросам. В 

частности, определена доля работодателей по принадлежности к виду 

деятельности.  

Большинство опрошенных организаций относятся к сфере образования 

– 30 %, промышленность – 23 %, представители сферы государственного и 

муниципального управления и строительной сферы – менее 20 %.  

Менее 10 % организаций, принявших участие в нашем опросе – это 

представители следующих сфер: производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды, предоставление прочих коммунальных, 

социальных и персональных услуг, операции с недвижимым имуществом, 

финансовая деятельность, сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство, 

обрабатывающие производства, фармация. 

Наиболее важными качествами соискателя на трудоустройство 

представители организаций считают уровень профессиональных знаний  

(38 %), а также личностные и деловые качества и общие способности 

кандидата (35 %). 

Мы выяснили, что наиболее популярными ресурсами по подбору 

персонала являются: Центр занятости – туда обращаются 24 % опрошенных, 

21 % ищут работников в Интернете (hh.ru, job.ru и др.), 20 % опрошенных 

подбирают кадры среди друзей и знакомых, только 13 % используют 

возможности цифровой карьерной среды КБГУ, менее 10 % обращаются в 

учебные заведения, размещают информацию о вакансиях в СМИ и 

прибегают к услугам кадровых агентств. 

В целях улучшения качества подготовки специалистов в КБГУ 65 % 

организаций готовы обеспечить прохождение производственной практики 

студентам, 11 % – готовы предоставлять своих специалистов для проведения 

занятий в КБГУ, 6 % организаций готовы принимать участие при проведении 

государственной итоговой аттестации выпускников и предоставлять 

возможность прохождения стажировок.  
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Опрошенные отметили, что молодым специалистам в первую очередь 

не хватает готовности к практической деятельности и базовых теоретических 

знаний по профессии.  

Управлением проводится работа по выявлению навыков, которыми 

должен владеть идеальный кандидат, по мнению работодателей, – это знание 

основных компьютерных программ, маркетинга социальных сетей, 

бухгалтерского учета и финансов, умение работать с продуктами Microsoft 

Office, пользоваться программой Консультант +, 1 С, работать с большим 

объёмом цифровых данных, осуществлять анализ данных, составлять 

деловые документы. Немаловажны и такие личностные качества, как 

обучаемость, исполнительность, ответственность, соблюдение делового 

этикета [Результаты анкетирования… 2023]. 

Для сокращения разрыв между потребностями работодателей и 

возможностями выпускников, проводятся мероприятия, способствующие 

формированию необходимых навыков у студентов, в том числе, с 

привлечением лояльных работодателей-партнёров, также используется 

функционал ЦКС. 

Вопрос соответствия выпускников современным требованиям 

работодателей в КБГУ решается также посредством реализации 

дополнительных профессиональных программ повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки, как во время учебы, так и по завершении 

учебного заведения. 

Проведенный анализ проблем рынка труда и компететностных 

характеристик выпускников КБГУ позволил выявить конкретные отрасли 

региональной экономики, в которых наблюдается острая нехватка кадров. 

Так, в 2023–2024 учебном году в общеобразовательных организациях и 

профессиональных образовательных организациях Кабардино-Балкарии 

отмечалась нехватка учителей-предметников: математиков, физиков, 

химиков, биологов.  

Выпуск по этим направлениям ежегодно осуществляется, но 

выпускники неохотно идут работать на эти направления, выбирая 

репетиторство. Связано это и с тем, что, поступая на определенное 

направление, абитуриент изначально не собирается работать по выбранной 

специальности, а выбор направления обучения обусловлен уровнем 

подготовки к сдаче ЕГЭ, либо проходными баллами предыдущих лет на ту 

или иную специальность.  
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В настоящее время профориентационная деятельность охватывает 

небольшое число обучающихся общеобразовательных организаций и 

совершенно оторвана от родителей, способных быстрее сориентироваться в 

ситуации.  

Одним из способов решения вопроса может стать проведение 

муниципалитетами и общеобразовательными организациями 

профориентационной работы с обучающимися и их родителями 

(официальными представителями) с участием представителей 

образовательных организаций высшего образования и профессиональных 

образовательных организаций Кабардино-Балкарской Республики. 

Таким образом, вопросы занятости выпускников образовательной 

организацией могут быть решены эффективно только при совместном 

системном взаимодействии всех заинтересованных сторон: региональных и 

муниципальных органов власти и управления, образовательных организаций, 

представителей бизнеса и хозяйствующих субъектов и родительского 

сообщества. 
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