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Аннотация: В современном постоянно развивающемся цифровом пространстве 

необходимо вооружиться необходимыми инструментами для достижения качественного 

результата в образовании. Именно наставничество гарантирует комплексный подход к 

развитию каждого педагога. И хотя система наставничества – это не новое явление в 

системе образования, но в свете современной государственной образовательной политики 

оно приобрело более актуальное значение. Необходимо совершенствование данной 

системы. В связи с этим возрастает актуальность и значимость научно-методического 

цифрового сопровождения педагогов. В представляемом проекте акцент сделан на 

организационно-методической модели внедрения наставничества в качестве 

инновационной деятельности. В поисках эффективного механизма мы взяли на 

вооружение сайт, позволяющий наиболее полно использовать ресурсы школ, педагогов 

для их развития и повышения качества образования с последующей диссеминацией 

опыта. 
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Abstract. In today's constantly evolving digital space, it is necessary to prepare yourself 

with the necessary tools to achieve high-quality results in education. Mentorship guarantees a 

comprehensive approach to the development of each teacher. Despite the fact that mentoring 
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system is not a new phenomenon in the education system, it has become more relevant in the 

context of the modern state educational policy. It is necessary to improve this system. In this 

regard, the relevance and importance of scientific and methodological digital support for teachers 

is increasing. The presented project focuses on the organizational and methodological model of 

the introduction of mentorship as an innovative activity. In search of an effective mechanism, we 

have created a website that allows schools and teachers the fullest access to the resources for 

their development and improvement of the educational quality with following dissemination of 

the experience. 

 

Keywords: mentorship, novice specialist, self-development, digital tools, digitalization, 

educational content. 
 

Внедрение Целевой модели наставничества в образовательных 

организациях Кабардино-Балкарской Республики определено рядом 

нормативных документов как федерального, так и регионального уровня 

[Методология (целевая модель) наставничества… 2019; Методические 

рекомендации… 2021; Приказ Минпросвещения КБР… 2023].  

Проблемы, задачи и возможности системы наставничества для 

выстраивания профессиональных траекторий развития педагогов становятся 

также предметом исследований таких авторов, как С.П. Акутина, З.Ю. 

Дипломатова и др. [Акутина, Калинина 2021; Дипломатова, Иванов, 

Александрова 2021]. 

Цели и задачи внедрения системы наставничества во многом 

определили направленность проекта, который был разработан Хажироковой 

Ю.Ю., заместителем директора МКОУ «СОШ № 4 им. М.А. Сижажева» 

г.о. Баксан. Он получил поддержку на федеральном уровне и будет 

реализовываться в республике во взаимодействии с ГБУ ДПО «Центр 

непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников» Минпросвещения КБР. 

Описание проекта. 

Целевая аудитория: заместители директора по учебно-воспитательной 

работе, педагоги-наставники. 

Возраст целевой аудитории: 

Молодежь (18–35 лет). 

Взрослые старше 35 лет. 

Цель: Создание цифрового контента для формирования эффективной 

системы наставничества. 

Задачи: 

провести диагностику, анализ проблем и потребностей 

образовательных организаций по организации системы наставничества; 
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разработать программу наставничества; 

создать педагогическое сообщество заместителей директора и 

педагогов;  

спроектировать и создать сайт для управления образовательным 

процессом, взаимодействия педагогических сообществ. 

Использование сайта в качестве инструмента педагогической 

супервизии является актуальным, так как ранее подобная работа проводилась 

в основном в непосредственном общении между супервизором и педагогом. 

Введение сайта позволяет упростить и усовершенствовать данный процесс. 

Педагоги постоянно сталкиваются с новыми вызовами и требованиями, 

которые выдвигает современное общество. Педагогическая супервизия 

помогает педагогам адаптироваться к изменениям и эффективно решать 

возникающие проблемы. Всё это способствует росту компетентности и 

профессионализма педагогов, что, в свою очередь, сказывается на качестве 

образования.  

Сайт предоставит возможность наставникам общаться между собой, 

задавать вопросы, делиться опытом и получать поддержку, т.е. создать 

сообщество или ассоциацию наставников. 

Сайт «Педагогическая супервизия» имеет ряд преимуществ. 

В первую очередь, это объединение профессионалов: есть возможность 

вместе собрать наставников, которые работают в различных областях, ОУ, с 

разнообразным опытом. Кроме этого, будут подключены в качестве 

экспертов специалисты системы дополнительного профессионального 

образования, государственных и муниципальных органов управления 

образованием для обсуждения актуальных вопросов и организации 

практической помощи. Участие в данном сообществе позволяет 

обмениваться педагогическими открытиями и лучшими практиками, 

способствует формированию профессиональных связей и повышению 

качества наставничества в целом. 

Следующее преимущество – доступность: сайт может быть доступен в 

любое время и из любого места, что позволяет проводить супервизию 

удаленно без отрыва от своего рабочего места. 

Актуальность: на сайте будет размещена самая свежая информация, 

актуальные материалы и рекомендации, обучающие программы, тренинги и 

семинары. Это помогает педагогам быть в курсе последних тенденций и 

методик в области наставничества. 
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Хранение материалов: сайт может служить централизованным 

хранилищем данных и отчетов не только в рамках системы наставничества, 

но и содержать шаблоны всей необходимой педагогической документации в 

целом. Это облегчает поиск и доступность материалов как самому педагогу, 

так и супервизору. 

Следующим преимуществом являются разделы, которые содержат 

информацию о наставниках, их квалификации, опыте и специализации, об их 

достижениях, продуктивных практиках. Это поможет популяризировать 

профессию, а потенциальным подопечным выбрать наставника, который 

наиболее подходит для их потребностей и целей. 

Интерактивность: сайт оснащен различными интерактивными 

инструментами, такими как опросники, онлайн-тесты, форумы для 

обсуждения, что позволяет автоматизировать процесс обратной связи и 

анализа выполненных работ. 

Таким образом, использование сайта в качестве инструмента 

педагогической супервизии является новизной, которая существенно 

улучшит и может сделать более эффективным процесс реализации системы 

наставничества и качества образования в целом.  

Сайт является цифровым инструментом реализации системы 

наставничества, который дает возможность провести диагностику проблем 

снижения мотивации педагогов к качественной и продуктивной 

деятельности, решит вопрос профессионального выгорания и процесса 

адаптации молодых педагогов. Портрет учителя XXI века – это 

высококвалифицированный специалист, всегда готовый к любым жизненным 

переменам, в совершенстве владеющий разнообразными педагогическими 

технологиями и цифровыми ресурсами. Педагоги получат возможность 

прохождения КПК по наставничеству, участвовать в обучающих семинарах и 

конференциях; совместно научатся разрабатывать сначала траекторию 

собственного развития, потом развития учащихся; познакомятся с 

российскими образовательными цифровыми платформами и инструментами 

для проведения учебного процесса и внеурочной деятельности, а также для 

автоматизированного проведения диагностики качества образования; участия 

в сетевом взаимодействии. 

«Педагогическая супервизия» является незаменимым инструментом 

для организации системы наставничества, управления процессом и 

результатами педагогической деятельности образовательного учреждения и 

передачи опыта в рамках сетевого взаимодействия педагогам региона. 
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Цифровой формат общения и проектирования мероприятий дает больше 

простора для осуществления идей и экономит время участников 

мероприятий, без отрыва от рабочего места позволяет обмениваться опытом, 

лучшими наставническими практиками: 

В разделе "Открытый вопрос" (участники описывают педагогическую 

проблему, с которой столкнулись при освоении какого-то инструмента, 

технологии, программы, или возникшую педагогическую ситуацию, которую 

можно обсудить совместно). 

Раздел "Педагогические инновации" (содержит материалы, 

разработанные или освоенные наставниками, имеющие продуктивный 

результат, положительную динамику при их апробации). 

Раздел "Видеоконференция" (онлайн встречи, семинары, 

конференции). 

Раздел "Новости". 

Раздел "Объявления" (анонс мероприятий, встреч, видеоконференций). 

Раздел "Цифровые образовательные ресурсы". 

Раздел "Обучение". 

Раздел "Сетевое взаимодействие". 

Раздел "Наши достижения" (достижения в рамках реализации проекта) 

Раздел "Мероприятия". 

Раздел "Фотогалерея" Раздел "Видеоматериалы" Раздел "Мастер 

классы" Раздел "Открытые уроки". 

Раздел "Воспитательная деятельность". 

Раздел "Внеурочная деятельность". 

Раздел "Статьи" (статьи педагогов на актуальные темы по 

наставничеству, организации управления учебной и воспитательной 

деятельностью образовательного учреждения, проведения 

автоматизированного мониторинга знаний учащихся). 

Раздел "Полезные ссылки" (на образовательные порталы, 

педагогические конкурсы, полезные сайты и т.д.). 

Раздел "Документы" (Локальные акты, программы, проекты, ФОП, 

программа воспитания, учебные планы и т.д.). 

Раздел "Мы ими гордимся" (Представление педагогов с высокими 

образовательными результатами и достижениями, для повышения имиджа 

педагогической деятельности). 

Раздел "Отзывы". 
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Раздел "Опросники" (автоматизация процессов сбора и обработки 

данных) Раздел "Личные кабинеты". 

Раздел "Отчеты". 

Раздел "Проекты" (Наука, творчество, здоровье, социальное 

направление). 

Ожидаемые результаты: 

К участию в проекте привлечены заместители директора и педагоги-

наставники образовательных учреждений региона. Проект направлен на 

создание сообщества управляющих команд с целью повышения качества 

образования посредством диссеминации через сайт лучших педагогических 

практик, а также совместного проектирования новых идей. Сайт наполнен 

актуальной и полезной информацией, которая обновляется регулярно, 

помогает педагогам обмениваться опытом, повышать профессиональную 

компетентность, проводить продуктивную работу по профориентации, 

преемственность между школами и учреждениями, реализующими 

программы среднего профессионального образования 

В процессе реализации проекта охвачены около 500 участников, 

которые не только будут выкладывать на сайт свои материалы (инструменты 

для автоматизированного мониторинга знаний учащихся, открытые уроки, 

мастер- классы, статьи и т.д.), но и приглашают в свое образовательное 

учреждение коллег для участия в практических семинарах. На стадии 

завершения проекта проводится очная встреча, в ходе которой обсуждаются 

все плюсы и минусы проведенной работы, представители образовательных 

организаций рассказывают о своих достижениях в рамках участия в проекте, 

награждаются лучшие управленческие практики. 

Проект направлен на создание сообщества управляющих команд с 

целью повышения качества образования посредством диссеминации через 

сайт лучших педагогических практик, а также совместного проектирования 

новых идей. 

Данный цифровой инструмент-сайт по наставничеству позволяет 

охватить активных и мотивированных педагогов региона для совместного 

решения педагогических проблем. 
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